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ATTI 2021 PRESENTAZIONE

PRESENTAZIONE DEGLI ATTI DEL
XVI CAPITOLO GENERALE
VII CAPITOLO ELETTIVO
DELL’ORDINE FRANCESCANO SECOLARE

Care sorelle e cari fratelli!
Che il Signore vi dia la sua pacel!

Sono contento di presentarvi gli atti del XVI Capitolo Generale
e VII Capitolo Elettivo del’Ordine Francescano Secolare.

Questo Capitolo ¢ stato molto speciale. Dopo un lungo tempo
di incertezza, vivendo difficili momenti della pandemia, il Signore ci ha
permesso di celebrare un Capitolo. Abbiamo sentito la sua presenza,
il suo sostegno durante quei giorni, che potevamo celebrare come una
vera festa. Dio ci ha protetto dalle malattie e dagli incidenti. Il numero
dei partecipanti era piu alta che molte volte prima. Tutto 'Ordine
Francescano Secolare ha sentito che questa volta ¢ qualcosa speciale
di celebrare un Capitolo Generale.

11 rinnovamento dell’Ordine continua. Un duro lavoro € stato fatto,
basato sulle priorita decise dal precedente Capitolo Generale e decisioni
molto importanti sono state prese. I11avoro sullo Statuto della Fraternita
Internazionale ¢ una cosa fondamentale per la vita dell’Ordine.
La elezione della nuova Presidenza ci da l'opportunita, ma anche
il compito di trovare le vie come possiamo lavorare meglio
per la ricostruzione della Chiesa. Stiamo lavorando sulle priorita
e compiendo dei passi sulla via di cambiamenti strutturali significativi
all'interno dell’Ordine.

Tuttavia questi cambiamenti esterni hanno lo scopo per servire la nostra
vocazione e la nostra missione. Vivere la nostra vocazione, camminare
sulla strada della santita, aprire le porte e uscendo nel mondo sono
le cose che danno il senso del nostro lavoro per migliorare le strutture
e farci conoscere come a passare “dal Vangelo alla vita e dalla vita

al Vangelo”.
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PRESENTAZIONE ATTI 2021

Mentre pubblichiamo questi atti, vi chiediamo di continuare a pregare
q > g
per il nostro Ordine, e mettere in pratica le decisioni, che sono essenziali
per la vita delle fraternita, dal livello locale fino al livello internazionale.
Ognuno di noi deve continuare a servire I’Ordine, la Chiesa e il mondo
g )
per arrivare a un mondo piu evangelico e piu fraterno.

Che lintercessione dei nostri patroni Santa Elisabetta e San Luigi
ci aiuta in questo cammino.

Roma, 31 dicembre 2023

Vostro ministro e fratello,
Tibor Kauser

Ministro Generale CIOFS


http://www.ciofs.info/
http://www.ciofs.info/
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PRESENTATION OF THE ACTS OF
THE XVI™ GENERAL CHAPTER
AND THE VII™ ELECTIVE CHAPTER
OF THE SECULAR FRANCISCAN ORDER

Dear sisters and dear brothers!
May the Lotd give you his peacel!

I am happy to present to you the Acts of the XVI General Chapter
and VII Elective Chapter of the Secular Franciscan Order.

This Chapter was very special. After a long time of uncertainty, living
difficult moments of the pandemic, the Lord allowed us to celebrate
a Chapter. We felt his presence, his support during those days, which
we could celebrate as a real feast. God protected us from disease and
accidents. The number of participants was higher than many times
before. The whole Secular Franciscan Order felt that this time is
something special to celebrate a General Chapter.

The renewal of the Order continues. Hard work has been done, based
on the priorities decided by the previous General Chapter, and very
important decisions have been made. The work on the Statutes of the
International Fraternity is a fundamental thing for the life of the Order.
The election of the new Presidency gives us the opportunity, but also
the task, to find ways of how we can work better for the rebuilding
of the Church. We are working on priorities and taking steps on the
way to significant structural changes within the Order.

However Living our vocation, walking the path of holiness, opening
doors and going out into the world are the things that make sense
of our work to improve structures and make ourselves known as
moving "from the Gospel to life and from life to the Gospel."

13
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PRESENTATION ATTI 2021

As we publish these acts, we ask you to continue to pray for our Order,
and put into practice the decisions, which are essential for the life
of the fraternities, from the local to the international level. Each of us
must continue to serve the Order, the Church and the world in order
to arrive at a more evangelical and more fraternal world.

May the intercession of our patrons St. Elizabeth and St. Louis help us
on this journey.

Rome, December 31, 2023.

Your minister and brother
Tibor Kauser

Minister General CIOFS


http://www.ciofs.info/
http://www.ciofs.info/

ATTI 2021 PRESENTACION

PRESENTACION DE LAS ACTAS DEL
XVI CAPITULO GENERAL
VII CAPITULO ELECTIVO
DE LA ORDEN FRANCISCANA SEGLAR

Queridas hermanas y queridos hermanos.
iQue el Sefior os dé su paz!

Me complace presentaros las Actas del XVI Capitulo General
y VII Capitulo Electivo de la Orden Franciscana Seglar.

Este Capitulo ha sido muy especial. Después de un largo tiempo de
incertidumbre, viviendo momentos dificiles de la pandemia, el Sefior nos
permitié celebrar un Capitulo. Sentimos su presencia, su apoyo durante
esos dias, que pudimos celebrar como una verdadera fiesta. Dios nos
protegié de enfermedades y accidentes. El nimero de participantes fue
superior al de muchas otras veces. Toda la Orden Franciscana Seglar
sinti6é que ese tiempo es un momento especial para celebrar un Capitulo
General.

La renovacién de la Orden continda. Se ha trabajado duro, basandose
en las prioridades decididas por el anterior Capitulo General,
y se han tomado decisiones muy importantes. El trabajo sobre el Estatuto
de la Fraternidad Internacional es algo fundamental para la vida de
la Orden. La eleccion de la nueva Presidencia nos da la oportunidad,
pero también la tarea de encontrar la manera de trabajar mejor para
la reconstrucciéon de la Iglesia. Estamos trabajando en las prioridades
y dando pasos en el camino hacia cambios estructurales significativos
dentro de la Orden.

Sin embargo, estos cambios externos estan al servicio de nuestra
vocacion y mision. Vivir nuestra vocacion, caminar por la senda
de la santidad, abrir puertas y salir al mundo son las cosas que dan
sentido a nuestro trabajo para mejorar las estructuras y darnos a conocer
como moviéndonos "del Evangelio a la vida y de la vida al Evangelio".

15
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Al publicar estas actas, os pedimos que sigais rezando por nuestra
Orden, y que pongais en practica las decisiones que son esenciales para
la vida de las fraternidades, desde el nivel local hasta el internacional.
Cada uno de nosotros debe continuar sirviendo a la Orden, a la Iglesia
y al mundo para llegar a un mundo mas evangélico y mas fraterno.

Que la intercesion de nuestros patronos Santa Isabel y San Luis nos
ayude en este camino.

Roma, 31 de diciembre de 2023.

Su ministro y hermano,
Tibor Kauser

Ministro General CIOFS


http://www.ciofs.info/
http://www.ciofs.info/
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PRESENTATION DES ACTES
DU XVI CHAPITRE GENERAL ET DU VII CHAPITRE
ELECTIF DE L’ORDRE FRANCISCAIN SECULIER

Cheres sceurs et chers fréres !
Que le Seigneur vous donne sa paix !

Je suis heureux de vous présenter les Actes du XVIe Chapitre général
et du Vlle Chapitre électif de I'Ordre franciscain séculier.

Ce Chapitre a été tres particulier. Apres une longue période d'incertitude,
aprés avoir vécu les moments difficiles de la pandémie, le Seigneur
nous a permis de célébrer un Chapitre. Nous avons senti sa présence,
son soutien pendant ces jours, que nous avons pu célébrer comme
une véritable féte. Dieu nous a protégés des maladies et des accidents.
Le nombre de participants était plus élevé que bien des fois auparavant.
L'ensemble de 1'Ordre franciscain séculier a senti que cette fois-ci,
la célébration d'un Chapitre général était quelque chose de spécial.

Le renouvellement de 1'Ordre se poursuit. Un travail acharné
a été accompli, basé sur les priorités décidées par le Chapitre général
précédent, et des décisions tres importantes ont été prises. Le travail
sur le Statut de la Fraternité internationale est fondamental pour la vie
del'Ordre. L'élection delanouvelle Présidence nous donnel'opportunité,
mais aussi la tache de trouver des moyens de mieux travailler
a la reconstruction de I'Eglise. Nous travaillons sur les priorités
et prenons des mesures en vue de changements structurels significatifs
au sein de I'Ordre.

Cependant, ces changements externes sont destinés a servir notre
vocation et notre mission. Vivre notre vocation, marcher sur le chemin
de la sainteté, ouvrir des portes et aller dans le monde sont les choses
qui donnent un sens a notre travail pour améliorer les structures
et nous faire connaitre comme passant "de I'Evangile a la vie et de la
vie a I'Evangﬂe".

17
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PRESENTATION ATTI 2021

En publiant ces actes, nous vous demandons de continuer a prier pour
notre Ordre et de mettre en pratique les décisions qui sont essentielles
pour la vie des fraternités, du niveau local au niveau international.
Chacun de nous doit continuer a servir 1'Ordre, 1'Eglise et le monde
afin de parvenir a un monde plus évangélique et plus fraternel.

Que l'intercession de nos patrons Sainte Elisabeth et Saint Louis nous
aide sur ce chemin.

Rome, 31 décembre 2023.

Tibor Kauser
Ministre général du CIOFS


http://www.ciofs.info/
http://www.ciofs.info/
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CIRCOLARE 42/14-20 ANNUNCIO

XVI CAPITOLO GENERALE
Prot. N. 3188 Roma, 25 agosto, 2019
Circ. N. 42/14-20 San Ludovico, re di Francia

A tutti 1 Consiglieri Internazionali
OFS e GiFra

A tutti 1 Consigli Nazionali OFS
A tutti 1 Consigli Nazionali GiFra

Cari fratelli e care sorelle,
11 Signore vi doni la sua pacel!

E’ incredibile che siano gia passati due anni dall’'ultimo Capitolo
Generale e che questa Presidenza CIOFS sia al servizio del’Ordine ormai
da cinque anni. Attendo con ansia il nostro incontro al prossimo Capi-
tolo Generale.

Con gioia annuncio la celebrazione del

“XVI Capitolo Ordinario e il VII Capitolo Elettivo Generale
dell’Ordine Francescano Secolare (OFS)”

che avra luogo a Roma, presso il Seraphicum, dal 14 al 22 novembre
2020. (Partenza nel pomeriggio del 22 novembre).

19
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CIRCOLARE 42/14-20 ATTI 2021

Il Tema Centrale del Capitolo e gli argomenti della Tavola Rotonda
verranno scelti piu avanti nel corso dell’anno e vi verranno comunicati
con la seconda lettera circolare.

La parte elettiva del Capitolo iniziera con l'introduzione dei candidati,
seguita dall’elezione della nuova Presidenza CIOFS. Informazioni piu
precise, incluse quelle riguardanti i dettagli organizzativi, vi verranno
forniti in seguito. Dopo la prossima riunione di Presidenza, vi verra
inviato un documento (“Instrumentum ILaboris”) per assistervi nella
vostra preparazione al Capitolo, a tutti i livelli del’Ordine.

I Consiglieri Internazionali del’OFS e della Gioventu Francesca-
na dovranno prepararsi per questo importante evento del nostro
Ordine. Il sostegno di ogni fratello e sorella ¢ essenziale.

Allegato alla presente lettera, troverete un documento che vi aiutera
a prepararvi per il Capitolo Generale. E’ una prima panoramica di cosa
dovranno fare la Presidenza e i Consigli Nazionali. C’¢ anche un ”’piano
d’azione” della comunicazione tra i Consigli Nazionali e la Presidenza,
cosi da mostrarvi come lavoreremo insieme.

Oggi, con I'inizio del nostro impegno per assicurare un Capitolo
Generale di successo, colmo di spirito e inclusivo, chiedo a tutti i Con-
sigli Nazionale e a tutti i Consiglieri Internazionali di mettersi a di-
sposizione in ogni modo, per raggiungere I'obiettivo che tutte le fra-
ternita nazionale siano presenti al Capitolo Generale. Questo significa
che ogni fraternita nazionale deve organizzarsi per inviare il proptio
consigliere internazionale. Inoltre mi rivolgo a voi e faccio appello
al vostro spirito di solidarieta, per sostenere quelle Fraternita Nazionali
che vivono gravi difficolta economiche, per aiutarle a partecipare al Ca-
pitolo Generale. Credetemi, ce ne sono molte che si trovano in questa
situazione. Chiedo quindi che tutti i Consigli Nazionali si impegnino,
per quanto possible, a sostenere quelle fraternita che vivono situazio-
ni di estremo disagio economico ma che, al contempo, testimoniano
in modo esemplare la vita dell’Ordine e della Gioventu Francescana.
Se i fratelli e le sorelle dei paesi con condizioni economiche piu agiate
potessero rinunciare ad un caffe, questo avrebbe I'effetto di moltiplica-
re 1 pani e i pesci del Vangelo.


http://www.ciofs.info/
http://www.ciofs.info/
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Riguardo alla quota di partecipazione, la Presidenza sta lavorando
ad un sistema molto piu dettagliato e specifico per ogni paese. Sono
convinto che, con un sistema piu adeguato e una maggiore generosita
da parte di tutti i fratelli e le sorelle, potremmo avere un maggior nume-
ro di partecipanti al Capitolo Generale.

Possa lo spirito dei nostri patroni San Ludovico e Santa Elisabetta
di Ungheria, aiutarci a riflettere e intercedere per ognuno di noi davanti
a Dio perché, seguendo il loro esempio, possiamo sperimentare 'amore
di Dio e del prossimo e mettere in pratica la giustizia e la misericordia.

Vostro ministro e fratello

Tibor Kauser
CIOFS Ministro Generale

Allegato: Documento det lavori preparatori del Capitolo Generale

21
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CIRCOLARE 54/14-20 ATTI 2021

COMUNICAZIONE XVI CAPITOLO GENERALE 2021
VII CAPITOLO ELETTIVO

Prot. N. 3342 Roma, 31 luglio, 2021
Circ. N. 54/14-20

Cari fratelli e care sorelle!

Che il Signore vi dia la sua pacel!

Come sapete, il Capitolo Generale Elettivo del’Ordine Francescano
Secolare doveva essere celebrato I'anno scorso, ma non ¢ stato possi-
bile farlo a causa della pandemia. Lo abbiamo rimandato di un anno
e all'inizio di quest’anno vi avevamo promesso che avremmo preso
la decisione finale entro il 31 luglio 2021, se celebratlo o meno.

La Presidenza del CIOFS ha avuto una riunione su zoom il 26 luglio
per prendere alcune decisioni importanti.

Ci sono forti segni di speranza.

C’¢ un grande desiderio in tutti di incontrarsi di persona e in molti paesi
questo ¢ gia possibile. Alcune fraternita nazionali - in tutto il mondo
- hanno gia iniziato ad incontrarsi, hanno gia organizzato capitoli na-
zionali elettivi, presieduti dal Ministro Generale o da un suo delegato
dall’estero.


http://www.ciofs.info/
http://www.ciofs.info/
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I frati OFM hanno avuto il loro Capitolo Generale elettivo in luglio,
con una grande partecipazione e in uno spirito meraviglioso. La cele-
brazione del loro Capitolo ¢ stata impeccabile e senza alcuna difficolta
o problemi di salute. Hanno condiviso con noi le loro esperienze e noi
possiamo imparare molto da loro, prima di tutto che ¢ possibile fatlo.

Questi segni ci incoraggiano.

E gia un anno e mezzo che conviviamo con questa pandemia. Dob-
biamo decidere se vogliamo continuare come finora, o dare speranza e
forza alle nostre sorelle e fratelli, accettando dalla mano di Dio non solo
le difficolta, ma anche il dono dell’immensa gioia di incontrarci.

Comprendiamo che alcuni possono avere forti preoccupazioni, ma
la situazione mondiale sta migliorando. Chiediamo gentilmente a tutti
voi di guardare al futuro e di confidare nella bonta di Dio, a cui nul-
la ¢ impossibile. Non sara mai pit come prima. Dobbiamo superare
le preoccupazioni e le difficolta.

Abbiamo anche considerato che il Capitolo Generale Elettivo ¢ gia sta-
to posticipato di un anno, e anche a livello internazionale i mandati non
devono essere prolungati troppo a lungo.

Ogni membro della Presidenza CIOFS ha pregato per ricevere
la saggezza di prendere una decisione che sia conforme al piano di Dio.

Cosi ora sono veramente felice di comunicarvi che la Presidenza ha
deciso all’'unanimita di convocare il Capitolo Generale Elettivo per
i glorni 13-21 novembre. L’aggiornamento della convocazione ufficiale
sara inviato tra pochi giorni.

Siamo in continuo contatto di lavoro con il Ministero degli Affari
Esteri dell'Italia e il loro atteggiamento ¢ molto positivo e di grande
aiuto. Stanno facendo del loro meglio per quanto riguarda i visti e/o
i permessi di viaggio. Da parte nostra, dobbiamo fornire i dati necessari,
quindi vi chiedo di inviarli immediatamente rispondendo alla lettera che
riceverete entro un paio di giorni.

23
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Non vedo P’ora di incontrarvi a novembre a Roma.

Vi invio i miei piu cari e fraterni saluti.
11 vostro ministro e fratello

Tibor Kauser
CIOFS Ministro Generale

ATTI 2021


http://www.ciofs.info/
http://www.ciofs.info/
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PREGHIERA PER IL CAPITOLO GENERALE
DELL'OFS 2021

Signore, tu che ci hai chiamati ad animare e guidare
le fraternita di fratelli e sorelle dell’Ordine Francescano
Secolare, insegnaci ad ascoltare il Vangelo che dice:
“ma chi vuole diventare grande tra voi, sara vostro
servitore, e chi vuole essere il primo tra voi,
sara vostro schiavo.

(Matt 20, 26-27)

Non lasciarci trascinare dalla tentazione della vanita della
sapienza del mondo e della gloria del potere. Insegnaci
a vivere il tuo Vangelo nel mondo, in conversione
permanente, adeguando i nostri sentimenti a quelli
che erano in Gesu Cristo il quale, “pur essendo nella
condizione di Dio, non ritenne un privilegio essere come
Dio; ma svuoto sé stesso assumendo una condizione
di servo...” (Fil 2, 6-7)

Possa la nostra gloria consistere nell’essere lavoratori
impegnati nel restauro della Chiesa alla maniera
di Francesco d’Assisi, impegnati a portare la pace in
un mondo ferito dall’ambizione del potere e del denaro,
dal disprezzo della vita e dalla litigiosita, e nel quale, invece
dell’amore e del servizio disinteressato dominano il potere
delle armi e Pambizione sfrenata.

25
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ATTI 2021

PREGHIERA PER IL CAPITOLO

Padre amorevole e misericordioso, in questi tempi difficili
causati della pandemia del Covid-19 che ha colpito
'umanita, noi ti imploriamo di concedere la guarigione
ai malati, di dare la tua luce e 1 mezzi adeguati a coloro
che se ne prendono cura, di consolare e confortare tutti
coloro che sono nel pianto e di concedere la vita eterna
a quelli che invece sono morti. Ti preghiamo anche di
suscitare, nei cuori dei leader della politica, compassione
e preoccupazione verso tutti quelli che, anche se in modi
diversi, ne sono stati colpiti e di donare loro la sapienza
perché possano trovare soluzioni adeguate al bene di tutti.

Possano la benedizione e la protezione del Padre San
Francesco e dei nostri Santi Patroni Elisabetta e Luigi
essere ben presenti nel nostro Capitolo Generale, cosi
che le nostre fraternita possano essere, nel mondo, lievito
dell’autentica fraternita evangelica.

Per Cristo nostro Signore.
Amen!


http://www.ciofs.info/
http://www.ciofs.info/
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XVI CAPITOLO GENERALE
E VII CAPITOLO ELETTIVO
DELL’ORDINE FRANCESCANO SECOLARE

VERBALE

Verbale del 13 novembre 2021

11 XVI Capitolo Generale del’Ordine Francescano Secolare, svolto
a Roma (Italia), inizia il 13 novembre 2021 alle 18,30 con la celebrazione
dell’Fucaristiadi apertura, presieduta dal Ministro Generale Fr. Amando
Truijllo Cano, TOR.

La prima sessione ha inizio alle ore 21,30 con il saluto del Ministro
Generale Tibor Kauser a nome dalla Presidenza CIOFS.

Il Ministro Generale La Segretaria del Capitolo
Tibor Kauser Isabella Di Paola

27
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Verbale del 14 novembre 2021

Il giorno 14 novembre 2021 la giornata capitolare inizia alle ore 7,30
nella Chiesa del Collegio Seraphicum con la celebrazione Eucaristica
presieduta dall’Assistente Generale Fr. Alfred Parambakathu,
OFM Conv, concelebrata dagli Assistenti Generali.

Alle ore 9,30, si riunisce ’Assemblea plenaria del Capitolo.

Presiede I’Assemblea Tibor Kauser, accompagnato da Ana Fruk
e dall’Assistente Generale Fr. Alfred Parambakathu, OFM Conv.

Ana Fruk relaziona sul sistema Nextcloud.

Approvazione del Regolamento

I1 Ministro Generale — Riferisce che bisogna approvare il Regolamento
del Capitoloe I'Ordine del Giorno. 11 Regolamento ¢ stato inviato
precedentemente ai Consiglieri Internazionali. Chiede se qualcuno
ha qualche commento. Questo Regolamento ¢ stato fatto sulla base
del Regolamento del Capitolo Generale precedente. Se non ci sono
problemi, si puo proseguire. La proposta ¢ di approvare il Regolamento
del Capitolo Generale.

Rui Jorge de Sousa e Silva (Portogallo) chiede se si possono fare delle
mozioni.

Risponde il Ministro Generale, che il Regolamento ¢ stato inviato
per e-mail per poter fare dei commenti. Per cui dobbiamo adesso si
deve dare spazio alle mozioni. Il regolamento deve essere approvato
all'inizio del Capitolo Generale. Se c¢’¢ una mozione essa deve essere
approvata. Se la mozione viene approvata, si aggiunge al Regolamento.
Poi si approva il documento generale.

Jane DeRose-Bamman (USA) riferisce che ¢’¢ bisogno di piu tempo,
perché quarantottore non sono sufficiente.

Rui Jorge de Sousa e Silva (Portogallo) riferisce che al punto 2d, c’¢
scritto che le mozioni possono essere fatte, solo fino a quarantottore
prima delle elezioni del Capitolo elettivo, non dopo, questo ¢ il problema.

II Ministro Generale riferisce che si tratta di due punti different,
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uno riguarda le mozioni procedurale e I'altro la nomina dei candidati.
Martedi sera avremo la presentazione delle nomine delle candidature
e dei candidati. Fino al giorno delle elezioni ci sara la possibilita
di candidare altre persone per altre posizioni. Il lavoro del Capitolo ¢ una
cosa complicata, i gruppi di lavoro, la presentazione delle conclusioni
finali, e presentazione delle mozioni finali. Le mozioni hanno bisogno
di un giudizio giuridico. Questo ¢ il motivo per il quale ¢ stato scelto
questo tempo. Perché per ogni mozione c’¢ bisogno di tempo per
prepararla e, una volta pronta per votarla. Mentre la nomina per
le elezioni puo essere fatta fino all’'ultimo momento.

Rui Jorge de Sousa e Silva (Portogallo) riferisce che sta parlando
solamente di presentazioni di mozioni, e non di nomine. Si tratterebbe
di presentare le mozioni al Capitolo sopra un tema di cui si vuole
parlare. Come ¢ scritto bisogna presentare le mozioni quarantottore
prima di mercoledi e quindi entro domani. Ma visto che domani avremo
I'udienza con il Santo Padre, bisogna presentarle oggi. I.a proposta
¢ di togliere al punto 5 il punto 2d.

José Rafael Hernandez Santiago (Porto Rico) ¢ d’accordo
con la proposta di Rui Jorge de Sousa e Silva (Portogallo).

Il Ministro Generale riferisce che la mozione propone di cancellare
al punto 5 il punto 2d, la parte tra parentesi, che dice: “o ai Capitoli
Elettivi Generali almeno 48 ore prima dell’inizio della sessione elettiva”.

Presentazione dei Capitolari

Si procede all’appello: sono presenti 57 capitolari su un totale di 89.
La maggioranza assoluta dei presenti ¢ di 29.

Il Ministro Generale dichiara quindi che sussiste il quorum per
il regolare svolgimento del Capitolo Generale e che la maggioranza
qualificata per le votazioni ¢ di 37 votanti, come dall’articolo 9
del Regolamento del Capitolo Generale.

Designazione del Segretario del Capitolo

A norma dell’articolo 76.4 delle Costituzioni Generali, la Presidenza ha
designato come Segretario del Capitolo Generale, la Segretaria Generale
Isabella Di Paola. Chiede ad Isabella Di Paola se accetta.
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Isabella Di Paola accetta la designazione come Segretaria del Capitolo
Generale.

Il Ministro Generale riferisce che la Presidenza ha designato
gli scrutatori per le sessioni:

v" Luis Felix Chocojay Guamuch (Guatemala)

v’ Marie Desiré Yanis Husson (Mauritius)

I due scrutatori hanno accettato la designazione di scrutatori.

Il Ministro Generale riferisce che se non ci sono altre domande si
puo passare alla votazione, della mozione che propone la cancellazione
del testo al punto 5 punto 2d.

Favorevoli n. 52. Contrari n. 1. Astenuti n. 3.

Richiede di chi ¢ a favore su tutto il Regolamento del Capitolo Generale
compreso il punto 5 punto 2d? A favore n. 57.

I1 Regolamento del Capitolo ¢ stato approvato.

I’Assemblea plenaria ¢ sospesa per una breve pausa.

I’Assemblea plenaria riprende alle ore 11,30 con la Relazione
del Ministro Generale.

Si procede all’appello da parte della Segretaria Generale: presenti
57 capitolari su un totale di 89.
La maggioranza assoluta ¢ di 29.

Votazione approvazione del Programma del Capitolo (Allegato n. 1)

Il Ministro Generale, da lettura del Programma del Capitolo, con
I'aggiornamento che prevede che nella giornata di lunedi 15 novembre
per I'Udienza con il Santo Padre. Si passa all’approvazione del
Programma del Capitolo che, messo alla votazione, ¢ approvato con n.
52 voti favorevoli.

Il Programma del Capitolo ¢ stato approvato.

Commissione conclusioni del Documento finale

Il Ministro Generale riferisce che la Commissione ¢ composta da:
Marfa Consuelo de Nunez (Presidenza)

Jane DeRose-Bamman (USA)

Michel Versteegh (Paesi Bassi)
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Si passa alla votazione della composizione della Commissione
conclusioni del documento finale. D’accordo n. 52.
La Commissione del gruppo di lavoro ¢ approvata.

La Presidenza ha designato i moderatori per le sessioni, i quali hanno
accettato:

Bozica Loncar (Bosnia Erzegovina)
Gloria Eugenia Riberio Suarez (Colombia)
Francis Park (Corea)

Claire Dechenaux (Francia)

Luca Piras (Italia)

Virginija Mickute (Lituania)

Joseph Adegnon Kodjo Fogan (Togo)
Marton Beke (Ungheria)

Marielide de Lima Tagliaferro (Venezuela)

Secondo il Regolamento del Capitolo, la Presidenza invita alla votazione
per la designazione di quattro moderatori.

AN NN N NN NN

Bozica Loncar (Bosnia Erzegovina) n. 27

Gloria Eugenia Riberio Suarez (Colombia) n. 24
Francis Park (Corea) n. 24

Claire Dechenaux (Francia) n. 26

Luca Piras (Italia) n. 38

Virginija Mickute (Lituania) n. 35

Joseph Adegnon Kodjo Fogan (Togo) n. 24
Marton Beke (Ungheria) n. 23

Marielide de Lima Tagliaferro (Venezuela) n. 28.
Risultano, pertanto, eletti i primi quattro nomi:
Luca Piras (Italia) n. 38

Virginija Mickute (Lituania) n. 35

Marielide de Lima Tagliaferro (Venezuela) n. 28
Bozica Loncar (Bosnia Erzegovina) n. 27

Relazione del Ministro Generale (Allegato n. 2)

Il Ministro Generale, dalettura della Relazione, approvata dal Consiglio
di Presidenza. Questo a testimonianza della collegialita e unione che ha
caratterizzato il lavoro e la vita della Presidenza.
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Alle ore 13,00, il Ministro Generale dichiara chiusa 1’Assemblea
plenaria, lasciando la relazione del Ministro incompleta.

La sessione ¢ sospesa alle 13,00 per il pranzo.

I’Assemblea plenaria riprende alle ore 15,00 con la Relazione del
Ministro Generale.

La sessione prosegue con le relazioni relative al servizio svolto dalla
Presidenza. Si ¢ parlato delle priorita ricevute dal Capitolo, e di come
la Presidenza abbia lavorato con le priorita. Il Ministro Generale riferisce
sul servizio dei membri della Presidenza, e ricorda che tutto quello che
si vede, ¢ solo una piccola parte del lavoro svolto, un riassunto per
avere una visione generale di come la Presidenza ha lavorato durante
questi anni, per i Capitoli, Congressi, corsi che sono stati effettuati. Tutti
1 dettagli saranno nel testo che verra fornito. Durante questi tre anni
la Presidenza si ¢ incontrata due volte 'anno per una settimana ogni
volta. L’ultima riunione di questo tipo si ¢ tenuta a marzo 2019 prima
della pandemia. Da quella data in poi gli incontri si sono svolti tramite
piattaforma Zoom. Nelle riunioni di marzo e di giugno 2021 alcuni
membri hanno partecipato in presenza e alcuni via Zoom. Si ¢ riusciti
comunque a lavorare in modo collegiale. Il lavoro della Presidenza
¢ stato aiutato dalle varie Commissioni. Segue la Relazione della
Famiglia Francescana e quella relativa alla nuova composizione della
Conferenza degli Assistenti Generale. Nel novembre 2019 la Presidenza
ha avuto la Visita Fraterna Pastorale condotta da Fr. Roberto Genuin
Ministro Generale OFM Cap. In questi sette anni, con 'aiuto della
Segretaria Generale Isabella Di Paola, il Ministro Generale ha avuto
modo di avere incontri le visite alla Santa Sede, alla Segreteria di Stato,
alla Congregazione per gli Istituti di Vita Consacrata e Societa di Vita
Apostolica (CIVCSVA). Egli ha incontrato anche il Cardinale Pietro
Parolin, Segretario di Stato di Sua Santita. Contatti formali e informali
sono avvenuti con il Prefetto della Congregazione Cardinal Joao Braz
de Aviz, e con il Segretario della Congregazione Monsignor Fr. José
Rodriguez Carballo, OFM. Sono state effettuate anche altre visite, che
hanno confermato la nostra appartenenza alla Chiesa, e durante le quali
¢ stato ribadito I'apprezzamento della Chiesa nei confronti dell’OFS.

Il Segretariato ¢ gestito dalla Segretaria Generale Isabella Di Paola che
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¢ coadiuvata da due impiegate, Isabella Rimmaudo e Laura Busaglia.
Il Tesoriere Generale ¢ Lucio Monti il quale ¢ assistito dall’aiuto
contabile Roberto Falzago. Il ministro generale ringrazia Isabella Di
Paola, Lucio Monti, Roberto Falzago, Isabella Rimmaudo e ILaura
Busaglia, per aver prestato il loro servizio durante questi sette anni.
Le conclusioni della relazione sono mani dei capitolari.

Relazione finanziaria del triennio 2016-2020. Espone Lucio Monti,
Tesoriere Generale

Lucio Monti, prima di iniziare P'analisi dei bilanci riferisce che essi
considerano quattro anni di esercizio contabile, perché, a causa della
pandemia da Covid, questo Capitolo Generale, ¢ stato celebrato un
anno dopo la sua naturale scadenza e, di conseguenza sono stati protratti
di un anno sia il servizio della Presidenza che l'attivita finanziaria.
A causa di questo prolungamento del servizio, la Presidenza aveva
deciso di prolungare il budget del 2020 al 2021 mantenendo le stesse
modalita e gli stessi importi. Pertanto, sara presentato il bilancio con
la premessa della certificazione eseguita da uno Studio Professionale,
abilitato in Italia, alla verifica delle scritture contabili, ¢ quindi alla
certificazione finale del bilancio in merito alla correttezza delle scritture
rispetto ai documenti. Quello che lo Studio certifica, ¢ che dall’analisi
dei documenti e delle registrazioni contabili, non ci sono discrepanze.
Descrizione delle varie casse. La contabilita del nostro Ordine, ¢ quella
di un Ente che non fa attivita commerciali, quindi non prende impegni
di pagamento che avvengono nel tempo, per cui la nostra contabilita
¢ soltanto finanziaria, cio¢ si limitata ai soli movimenti reali di denaro.
Gli unici contributi che arfrivano alla cassa della Presidenza sono
quelli delle Fraternita Nazionali che, pertanto, sono l'unico mezzo
di sostentamento della Presidenza. Lettura della certificazione, dello
Studio Professionale che ha certificato i bilanci.

Lettura della certificazione rilasciata dal Dr. Gervasio D’Ambrini,
iscritto all’Albo dei Commerecialisti e nel Registro dei Revisori italiani.
(Allegato n. 3)

Si prosegue con I'esame del Bilancio quadriennale 2017 — 2021 e con
la relazione sulle situazioni patrimoniali e finanziaria rispetto ai budget.
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Domande e discussione.

Jane DeRose-Bamman (USA) chiede dove possibile trovare
la relazione sulla finanza.

Lucio Monti risponde che la relazione sara inserita nel Sito e sara
disponibile nella sola lingua italiana, perché la relazione del Revisore
dei conti ¢ scritta in italiano. Anche i bilanci sono stati redatti in italiano,
e il tutto sara disponibile dal 14 novembre e nella lingua italiana.
Marton Beke (Ungheria) riferisce che nell’'ultimo Capitolo Generale
Lucio Monti aveva riferito che c’era un grande numero di Fraternita
Nazionali che non avevano ancora versato i contributi, e questo causava
dei problemi, nell’economia. Pertanto, chiede se questa situazione
¢ migliorata.

Il Ministro Generale risponde di fare riferimento alla relazione
finanziaria dei quattro anni. Se nei gruppi di lavoro nasceranno ulteriori
domande esse saranno esaminate e verranno dati tutti chiarimenti
necessari. Ci sara un’altra sessione per il budget preventivo. Martedi
pomeriggio ci saranno le votazioni sulla relazione del Ministro Generale
e sulla relazione economica.

Relazione della Conferenza degli Assistenti Spirituali
Fr. Alfred Parambakathu, OFM Conv, Presidente di turno della

Conferenza, relaziona per la Conferenza degli Assistenti Spirituali.
(Allegato n. 4)

Il moderatore Tibor Kauser riferisce che sono stati creati cinque gruppi
di lavoro, e questa ¢ una decisione speciale della Presidenza e, per
il loro lavoro sono previste cinque sessioni, due prima delle elezioni,
e tre dopo le elezioni. Descrizione di come saranno formati i gruppi
di lavoro. Per questa sessione di lavoro si dovra rispondere a tre
domande. I gruppi di lavoro dovranno poi presentare risultati della
discussione all’Assemblea.

La sessione ¢ sospesa alle 16,30.

Alle ore 18,00 si ricompone I’Assemblea plenaria per presentare
le relazioni dei lavori di gruppo e le proposte.

Il moderatore di questa sessione, Tibor Kauser invita i relatori dei sei
gruppi a presentare le conclusioni in maniera sintetica.
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Si prosegue con le sintesi dei lavori di gruppo, sulla relazione
del Ministro Generale e sulla attivita della Presidenza durante il triennio
2017 — 2021.

Gruppo di lingua Inglese 1 — Genesis Ngwanbi (Camerun)

Gruppo di lingua Inglese 2 — Dina Shabalina (Ucraina)

Gruppo di lingua Inglese 3 — Michel Versteegh (Paesi Bassi)

Gruppo di lingua Francese 1 — Claire Dechenaux (Francia)

Gruppo di lingua Italiana 1 — Erik Vibe Egholm Sorensen (Danimarca)
Gruppo di lingua Portoghese 1 — Rui Jorge de Sousa e Silva (Portogallo)
Gruppo di lingua Spagnola 1 — Antonio Alvarez (Spagna)

Gruppo di lingua Spagnola 2 — Elias Joaquin Molina (Argentina)
Gruppo dilingua Spagnola 3—Marielide de Lima Tagliaferro (Venezuela)
Il moderatore Tibor Kauser, riferisce che nella sessione di domani
pomeriggio si voteranno la Relazione del Ministro Generale
e la Relazione Economica.

La sessione di lavoro termina alle ore 19,00 cui segue la recita
del Vespro.

Dopo la cena, alle 21,30 la serata fraterna ¢ animata dalle Fraternita
di Area America Centrale e Sud America.

Il Ministro Generale La Segretaria del Capitolo
Tibor Kauser Isabella Di Paola

35



36

VERBALE ATTI 2021

Verbale del 15 novembre 2021

1l giorno 15 novembre 2021 la giornata capitolare inizia alle ore 7,30
nella Chiesa del Collegio Seraphicum celebrata con la celebrazione
Eucaristica presieduta dall’Assistente Generale Fr. Tomas Ginga
Panzo Suva, OFM Cap, concelebrata dagli Assistenti Generali.

Alle ore 10,00, membri del Capitolo si recano in Vaticano per 'Udienza
privata che il Santo Padre Papa Francesco, ha concesso loro.

Alle ore 17,00 Assemblea Plenatia.

Presiede I’Assemblea Plenaria Lucio Monti, accompagnato da
Fr. Tomas Ginga Panzo Suva, OFM Cap, ¢ dalla moderatrice
Marielide de Lima Tagliaferro — Venezuela.

Lucio Monti prosegue il suo intervento rispondendo alle domande
relative alla relazione aul Bilancio quadriennale 2017 — 2021.

Domande e discussione.

Rui Jorge de Sousa e Silva (Portogallo), Jane DeRose-Bamman
(USA) e Marie Desiré Yanis Husson (Mauritius) chiedono chiarimenti
sui vari Fondi e di poter vedere 1 budget uno accanto all’altro.

Lucio relaziona in base alle richieste fatte. Proiezione e spiegazione del
Bilancio.

Il Ministro Generale riferisce che il budget ¢ conforme al sistema
legislativo italiano.

Lucio Monti riferisce che nel 2017 ¢ stato presentato i budget
2018 — 2019 — 2020, pot per il 2021, a seguito della pandemia, ¢ stata
presa la decisione straordinaria di prorogare di un anno il budget.

La Vice Ministra Generale Maria Consuelo de Nufez riferisce che
¢ stato chiesto a Lucio di presentare questo budget.

La moderatrice Marielide de Lima Tagliaferro, comunica che
I’Assemblea procede con la votazione della Relazione del Ministro
Generale.

Si procede all’appello da parte della Segretaria Generale: sono presenti
59 capitolari su un totale di 91.
La maggioranza assoluta ¢ di 30. La moderatrice Marielide de Lima
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Tagliaferro procede spiegando le modalita con cui si svolgeranno
le votazioni. Ai Capitolari, aventi diritto di voto, sono consegnate
da parte degli scrutatori, tre schede di colore diverso (verde, rosso e
bianco) e a ciascun colore corrisponde rispettivamente I'espressione di
voto favorevole, contrario e di astensione.

Le votazioni verteranno su:

- Relazione del Ministro Generale riguardante il triennio 2018 — 2021

- Relazione Finanziaria.

La moderatrice Marielide de Lima Tagliaferro chiede che si proceda
alla votazione.

Votazione della Relazione del Ministro Generale
Voti favorevoli n. 55, Voti non espressi n. 4.

La Relazione del Ministro Generale ¢ approvata.

Votazione sulla Relazione Finanziaria

La moderatrice Marielide de Lima Tagliaferro propone di votare
la Relazione Finanziaria. Poiché gli Assistenti Generali non possono
votare sulle questioni economiche, gli aventi diritto al voto sono 55 e,
quindi, il quorum ¢ 28.

Voti favorevoli n. 50, astenuti n. 5.

La Relazione Finanziaria ¢ approvata.

Dopo una breve pausa ilavori dell’Assemblea riprendono alle ore 17,50.

Instrumentum laboris

Fr. Tomas Ginga Panzo Suva, OFM Cap riferisce che il documento,
disponibile nella quattro lingue ufficiali, si trova nel sistema Android.

La Vice Ministra Generale Maria Consuelo de Nuiiez relaziona
sullInstrumentum laboris, e sulle difficolta riscontrate per ricevere
commenti e proposte dalle Fraternita Nazionali.

La moderatrice Marielide de Lima Tagliaferro, comunica che ora
si passa alla presentazione del tema “Per una Chiesa sinodale” riferito
al Sinodo 2021 — 2023.
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Maria Consuelo de Nuifiez relaziona sul cammino Sinodale.

I’Assemblea prosegue con una proiezione sul Sinodo proposta
da Fr. Fernando Ventura, OFM Cap.

La sessione di lavoro termina alle ore 19,00 ecui segue la recita
del Vespro.

Dopo la cena, alle 21,30 la serata fraterna ¢ animata dalle Fraternita
di Area Europea.

Il Ministro Generale LLa Segretaria del Capitolo
Tibor Kauser Isabella Di Paola
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I giorno 16 novembre 2021 la giornata capitolare inizia alle ore 7,30
con la celebrazione Eucaristica nella Chiesa del Collegio Seraphicum
celebrata dal Ministro Generale Fr. Roberto Genuin, OFM Cap, con-
celebrata dagli Assistenti Generali.

lle ore 9,30, si ¢ riunita ’Assemblea plenaria del Capitolo.

Presiede ’Assemblea Tibor Kauser, accompagnato da Michel Janian,
dall’Assistente Generale Fr. Carlos Ginés Campos Julve, TOR e dal
moderatore Luca Piras (Italia).

Presentazione delle Aree

II Ministro Generale Tibor Kauser riferisce su quanto riguarda
la divisione delle Fraternita nazionali in sette Aree. Proiezione delle
Aree. 11 Capitolo Generale deve scegliere ed approvare la distribuzione
dell’aree.

Il moderatore Luca Piras comunica che ¢’¢ circa mezz’ora per ana-
lizzare la distribuzione delle aree anche con la proiezione delle nazioni
per area.

Intervengono Joseph Adegnon Kodjo Fogan (Togo), Marton Beke
(Ungheria), Matthias Petzold (Germania), Attilio Galimberti (Ita-
lia), José Angel Miranda Reyes (Cuba), Conn Mac Cinngamh-
na (Irlanda), Silvia Noemi Diana (Argentina), Maria Consuelo
de Nunez (Venezuela), Marie Desideré Yanis Husson (Mauritius),
Augustine Young Hak Yoon (Corea), Luis Felix Chocojay Gua-
much (Guatemala), Rui Jorge de Sousa e Silva (Portogallo), Michel
Janian (Libano), Tibor Kauser (Ungheria), Lucienne Maka Gbos-
sokotto (Rep. Centro Africa), Jenny Harrington (Sud Africa) per pro-
portre le suddivisioni delle aree.

Il moderatore Luca Piras riferisce che si procede alla votazione. Ci sono
domande poste dall’assemblea relative al dialogo e alla comunicazione
tra le fraternita delle aree. Il moderatore commenta ritenendo che dialo-
go e comunicazione sono reciproci, e quindi sono affidati alla respon-
sabilita di ciascuna Fraternita Nazionale e non possono essere delegati
solo al Consiglio di Presidenza. La nuova proposta nasce dall’esperienza
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di sette anni del Consiglio di Presidenza, che ha provato a dialogare con
le fraternita e che, in qualche modo, ha fatto discernimento arrivando
alla conclusione che I'animazione delle fraternita potra essere piu effi-
cace con la nuova proposta rispetto alla precedente.

Si procede all’appello da parte della Segretaria Generale: sono presenti
59 capitolari su un totale di 89.
La maggioranza assoluta ¢ di 30.

Il moderatore Luca Piras procede alla spiegazione delle modalita con
cui si svolgeranno le votazioni. Riferisce che sono due le proposte da
votare, cio¢ la divisione che c’¢ stata fino ad ora e la nuova proposta fat-
ta dalla Presidenza. Tutto quanto ¢ stato tema della discussione odierna
sara ovviamente valutato nei sei anni a venire. La divisione attuale ¢ la
seguente: Europa 1, Inglese e paesi tedeschi, America Latina e Spagna,
Europa 2 inglese ed italiano, i Paesi di lingua francese, Cono Sur e Por-
toghese, Africa e Nord America.

Chi ¢ favorevole a questa divisione alza il cartellino Verde. Voti favo-
revoli n. 6.

Le aree della nuova proposta sono cosi raggruppate : Nord Europa,
America Centrale e Nord America, Sud Europa Mediterraneo, Africa
Francese, Portoghese e Cono Sur, Inglese e Africa Portoghese, Asia
Oceania.

Chi ¢ favorevole a questa proposta alza il cartellino Verde. Voti favo-
revoli n. 53.

I1 Capitolo approva 11a nuova suddivisione della aree comne pro-
posta dal Consiglio di Presidenza.

Luca Piras riferisce che domani la elezione dei Consiglieri di Presiden-
za, sara ovviamente fatta sulla base della nuova suddivisione.

Il Ministro Generale ringrazia per la decisione e per aver accettato
la nuova proposta. Domani le votazioni si svolgeranno anche in base
alle lingue.

La sessione ¢ sospesa alle 11,00.
Alle ore 11,15 Assemblea Plenaria.
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Tema principale del Capitolo Generale
Presentazione del tema principale da parte di Fr. Michael Anthony
Perry, OFM.

Il moderatore Luca Piras invita ’Assemblea a fare delle domande
e a richiedere eventuali chiarificazioni.

Intervengono Brasile, Venezuela, Argentina, Rep. Domenicana, Vene-
zuela, Messico, Italia, per delle domande alle quali Fr. Michael Perry,
OFM risponde esaustivamente.

Il moderatore Luca Piras, ringrazia Fr. Michael Anthony Perry, OFM.
Evidenzia alcuni punti toccati dalla relazione di Fr. Michael che tratta-
no della sfida di guardare piu in la delle nostre cose, di stare alla scuola
dei poveri, di guardare senza paura la divisione delle strutture per capire
cosa veramente ci serve, di essere una fraternita missionaria, di distin-
guere il ruolo dall’entita, e poi una cosa che lo ha colpito, I'affermazione
che siamo tutti successori di Francesco; quindi, siamo tutti responsabili
in prima persona.

La sessione ¢ sospesa alle 13,00 per il pranzo.

Alle ore 15,00 il Capitolo prosegue con 1 gruppi di lavoro.

Alle ore 16,00 si ricompone I’Assemblea plenaria.

Presiede I’Assemblea Michel Janian, con [I'’Assistente Generale
Fr. Carlos Ginés Campos Julve, TOR e con il moderatore Luca
Piras.

I’Assemblea plenaria prosegue con la presentazione delle conclusioni
dei Gruppi di Lavoro sul tema principale, anche in considerazione della
presentazione di Fr. Michael Anthony Perry, OFM.

Si prosegue con le sintesi dei lavori di gruppo, sulla relazione di
Fr. Michael Anthony Perry, OFM.

Gruppo di lingua Francese 1 — Claire Dechenaux (Francia)

Gruppo di lingua Italiano — Erik Vibe Egholm Sorensen (Danimarca)
Gruppo di lingua Inglese 1 — Mario Pehar (Bosnia Erzegovina)
Gruppo di lingua Inglese 2 — Genesis Ngwanbi (Camerun)

Gruppo di lingua Inglese 3 — Goran (Croazia)

Gruppo dilingua Portoghese 1 — Rui Jorge de Sousa e Silva (Portogallo)
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Gruppo di lingua Spagnola 1 — Antonio Alvarez (Spagna)

Gruppo di lingua Spagnola 2 — Elias Joaquin Molina (Argentina)
Gruppo di lingua Spagnola 3 — Marielide de Lima Tagliaferro
(Venezuela)

Collegamento in Zoom con Markus Heinze per un aggiornamento
su Franciscans International.

Presentazione dei Candidati

ILa Segretaria del Capitolo Generale Isabella Di Paola da lettura delle
proposte delle candidature e dei Curricula Vitae dei Candidati al Ca-
pitolo Elettivo pregando di astenersi dall’ applaudire dopo il nome
del candidato.

Il Ministro Generale comunica per la legge sulla privacy che tutte
le informazioni e 1 dati personali dei candidati non si possono scaricare.

Il moderatore Luca Piras comunica che le candidature saranno pre-
sentate nella sessione di domani mattina.

Michel Janian comunica che domani mattina la sessione iniziera
alle ore 9,00.

Conclusioni del servizio di Presidenza
11 Consiglio di Presidenza in carica rimette il mandato.
La sessione di lavoro termina alle ore 19,00 e segue la recita del Vespro.

Dopo la cena, alle 21,00 i Capitolari si ritrovano in Cappella
per ’Adorazione Eucaristica in preparazione del Capitolo Elettivo.

Il Ministro Generale La Segretaria del Capitolo
Tibor Kauser Isabella Di Paola
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Verbale del 17 novembre 2021

Il giorno 17 novembre 2021 si svolge la sessione elettiva del

XVI Capitolo Generale e VII Capitolo Hlettivo Ordine Francescano
Secolare, presieduta da Fr. Massimo Fusarelli Ministro Generale OFM.

Il Ministro Generale La Segretaria del Capitolo
Tibor Kauser Isabella Di Paola

Verbale del 18 novembre 2021

Il giorno 18 novembre 2021 la giornata capitolare inizia alle ore 7,30
nella Chiesa del Collegio Seraphicum con la celebrazione Eucaristica
presieduta da Fr. Pedro Zitha, OFM e concelebrata con gli Assi-
stenti Generali, quindi alle ore 9,30, riprendono i lavori del Capitolo
con la preghiera introdotta da Fr. Pedro Zitha, OFM. Moderatrice
Virginija Mickute (Lituania).

Tavolo Presidenza Tibor Kauset, Fr. Pedro Zitha, OFM, e la moderatri-
ce Virginija Mickute (Lituania).

La moderatrice Virginija Mickute, comunica che si procede alla pre-
sentazione della modifica dello Statuto Internazionale, e alla successiva
votazione per la sua approvazione.

Il Ministro Generale Tibor Kauser riferisce che la Presidenza, aveva
stabilito un gruppo di lavoro, che ha rivisto gli Statuti Internazionale,
ed il lavoro ¢ durato pit di due anni. F stata fatta una bozza. Ringra-
zia tutte quelle Fraternita che hanno risposto con i loro commenti.
Tutte le idee sono state riunite e nell’ultimo incontro di Presidenza, ¢
stato fatto il lavoro di preparare la stesura definitiva degli statuti che
vengono consegnati alle fraternita nazionali, per essere messi in prati-
ca. Dato che nulla ¢ perfetto, essendo questa la prima bozza, si propo-
ne, alle Fraternita nazionali una seconda tappa, e questo ¢ il motivo per
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il quale viene presentato un testo unificato, senza opzioni, in accordo con
quello che si ¢ ricevuto dalle Fraternita Nazionali. L’intenzione ¢ quella
di mettere in pratica questo testo degli statuti ¢ vedere come funziona.
Ci si aspetta che le fraternita nazionali inviino le loro esperienze prati-
che. Una volta ricevute le esperienze e i commenti, si iniziera un proces-
so di finalizzazione degli Statuti. Allo stato attuale puo darsi che, nella
pratica nascano delle situazioni che non sono in conformita con que-
sti Statuti Internazionali, ma questo non ¢ un problema, basta segnalare
la cosa al Consiglio di Presidenza che analizzera e sistemera la situazione.
ILa versione italiana ¢ quella originale. Si propone di approvarlo in bloc-
co per questl tre anni e poi, sulla base dei commenti e delle situazioni
vissute e delle quali si dovra informare la Presidenza che poi, presentera
la versione modificata al prossimo Capitolo Generale.

La moderatrice Virginija Mickute riferisce che si puo fare
la discussione.

Seguono commenti da parte di:

Marton Beke (Ungheria)

Marielide de Lima Tagliaferro (Venezuela)
Rui Jorge de Sousa e Silva (Portogallo)
Genesis Ngwanbi (Camerun)

Alfred Obermair (Austria)

Evelyn Vella Clark (Malta)

Jane DeRose-Bamman (USA)

Michel Versteegh (Paesi Bassi).

II Ministro Generale Tibor Kauser ringrazia per gli interventi
e risponde ai vari quesiti posti.

Maria Consuelo de Nufiez ringrazia il gruppo di lavoro responsabile
della stesura degli Statuti Internazionali. La proposta ¢ di approvarli
come presentati ma non definitivamente ma ad-exsperimentum.

Seguono commenti da parte di:

Claire Dechenaux (Francia)

Erik Vibe Egholm Sorensen (Danimarca)
Maria José Coelho (Brasile)

Noemi Paola Riccardi (Italia)

Miriam Silvia Beccar (Argentina)
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Encarnacién del Pozo (Spagna)

Silvia Noemi Diana (Argentina).

Intervento di Rui Jorge de Sousa e Silva (Portogallo) il quale riferi-
sce che nell’ultimo Capitolo Generale si era deciso che la lingua porto-
ghese, fosse una lingua di comunicazione, e questa decisione era stata
approvata. Inoltre era stato chiesto di inviare 1 documenti al Portogallo
per tradurli in portoghese e poterli pubblicare contemporaneamente
alle altre lingue ufficiali.

Il Ministro Generale Tibor Kauser risponde che nell’ultimo Capitolo
Generale si era deciso che le lingue ufficiali rimanessero quattro, e che
il Portoghese poteva diventare una lingua di comunicazione. Il gruppo
dei traduttori avrebbe dovuto assumere la responsabilita di tradurre i
documenti in portoghese, che, una volta tradotti, potevano essere pub-
blicati nel Sito web.

Il Ministro Generale Tibor Kauser riferisce che si puo passare alla
votazione della proposta relativa agli statuti in modo da chiudere la ses-
sione, per lasciare un’ora e mezzo per i lavori di gruppo durante 1 quali
se ne potra parlare. La proposta del Ministro Generale ¢ quella di votare
adesso se gli Statuti saranno approvati ad-exsperimentum.

Si procede all’appello da parte della Segretaria Generale: sono presenti
62 capitolari su un totale di 91.
La maggioranza assoluta ¢ di 32.

Il moderatore Virginija Mickute (Lituania) procede alla spiegazione
delle modalita con cui si svolgeranno le votazioni. Ai Capitolari, aventi
diritto di voto, sono consegnate da parte degli scrutatori, 3 schede di
colore diverso (verde, rosso e bianco) e a ciascun colore corrisponde
rispettivamente I'espressione di voto favorevole, contrario e di asten-
sione.

Chi ¢ favorevole di approvare gli Statuti Internazionali alza il cartellino Verde.
Voti favorevoli n. 58

Contrarin. 3

Astenuti n. 1

I1 Capitolo generale approva lo Statuto Internazionale ad experi-
mentum.
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Il Ministro Generale Tibor Kauser riferisce che la Presidenza atten-
dera commenti ed esperienze dalle Fraternita Nazionali, per poi arriva-
re all’approvazione definitiva degli Statuti Internazionali nel prossimo
Capitolo Generale.

Alle ore 11,45 il Capitolo prosegue con i gruppi di lavoro sulle priorita
del Capitolo Generale.

La sessione ¢ sospesa alle 13,00 per il pranzo.
Alle ore 15,00 si ricompone I’Assemblea plenaria.

Tavolo Presidenza Tibor Kauser, Silvia Noemi Diana, Attilio Ga-
limberti, Isabella Di Paola e la moderatrice Virginija Mickute.

Memoriale Propositi

Ila moderatrice Virginija Mickute (Lituania) comunica che in questa
sessione si presenta quanto fatto per ’800mo anniversario del Memo-
riale Propositi (1221 — 2021).

Silvia Noemi Diana presenta il Memoriali Propositi, e il lavoro che
¢ stato fatto dall’equipe di animazione Tibor Kauser, Silvia Noemi
Diana, Fr. Alfred Parambakathu, OFM Conv ¢ Ottaviano Turrioni
del’OFS di Cannara.

Segue la proiezione del video dove si vede come ¢ stato celebrato nei
paesi del mondo il Centenario del Memoriale Propositi.

Progetto Cannara
Attilio Galimberti relaziona per quanto riguarda Cannara.

La moderatrice Virginija Mickute ringrazia Attilio della presentazione.

Testimonianza e Conversione

Sonia Maria (Kuwait) presenta la sua testimonianza sul suo cammino
di conversione.

I’Assemblea riprende alle ore 17,00

GiFra

La moderatrice Virginija Mickute comunica che ci sara la presenta-
zione della GiFra.
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Andrea Karlovi¢ riferisce che vorrebbe presentare la GiFra attraver-
so la Fraternita Internazionale di San Francesco, presentando i nuo-
vi Consiglieri Internazionali. La presentazione ¢ divisa in tre parti.
Nella prima ognuno dei Consiglieri Internazionali della GiFra presen-
tera un colore del quadro che viene proposto alla assemblea e, in questo
modo ogni Consigliere introdurra sé stesso, oltre alle attivita svolte.
Nella seconda parte si parlara della relazione fra OFS, GiFra ed Assi-
stenti Spirituali. Nella terza parte ci sara un dialogo aperto, in modo che
tutti possano contribuire a questo tema.

I Consiglieri Internazionali GiFra presentano il documento GiFra at-
traverso 1 colori e i progetti.

Seguono 1 ringraziamenti di Andrea Karlovi¢ per la presentazione
da parte dei Coordinatori della GiFra del novo gruppo di coordinamen-
to e dei progetti nazionali.

Segue la presentazione della relazione fra OFS la GiFra e gli Assistenti
Spirituali.

Al tavolo della Presidenza Ana Fruk e Fr. Alfred Parambakathu,
OFM Conv, per commentare il lavoro presentato dalla GiFra.

Intervengono BoZica Loncar (Bosnia Erzegovina) Fanny Rojas Var-
gas (Costa Rica) Miriam Silvia Beccar (Argentina) Silvia Noemi
Diana (Argentina) Jorge de Sousa e Silva (Portogallo) Noemi Paola
Riccardi (Italia) Kathryn Maskens (Gran Bretagna) Griselda Evelia
Romero Lopez (Messico) Luis Felix Chocojay Guamuch (Guatema-
la) Attilio Galimberti (Italia) Luca Piras (Italia) Marielide de Lima
Tagliaferro (Venezuela) per dare la loro testimonianze del passaggio
dalla Gioventu Francescana all’Ordine Francescano secolare.

Ana Fruk chiede di sapere quali sono i paesi dove non esiste la GiFra.
Rispondono Betsy Hart (Gran Bretagna) Matthias Petzold (Germa-
nia) Mario Pehar (Bosnia Erzegovina) Ana Fruk (Croazia) Genesis
Ngwanbi (Camerun) Augustine Young Hak Yoon (Corea) Joseph
Adegnon (Togo) Marton Beke (Ungheria).

Andrea Karlovi¢ ringrazia il CIOFS per aver dato Popportunita alla
GiFra di poter partecipare attivamente in questo Capitolo Generale.
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Per concludere proiezione di un video riguardante I'animatore fraterno
della GiFra.

La sessione di lavoro termina alle ore 19,00 e segue la recita del Vespro.

Il Ministro Generale La Segretaria del Capitolo
Tibor Kauser Isabella Di Paola
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Verbale del 19 novembre 2021

Il giorno 19 novembre 2021 la giornata capitolare inizia alle ore 7,30
nella Chiesa del Collegio Seraphicum con la celebrazione Eucaristica
presieduta dal Ministro Generale Fr. Carlos Trovarelli, OFM Conv
e concelebrata dagli Assistenti Generali.

Alle ore 9,30, riprendono i lavori del Capitolo con la preghiera intro-
dotta da Fr. Tomas Ginga, OFM Cap.

Tavolo Presidenza Ana Maria Raffo Laos, Fr. Tomas Ginga, OFM Cap,
Isabella Di Paola, ¢ la moderatrice BoZica Lon¢ar — Bosnia Erzego-
vina.

Presentazione del budget

Il Tesoriere Generale Lucio Monti, presenta il budget preventivo
2022 — 2024. Riferisce che, al termine del Capitolo Generale, la Segre-
taria inviera una mail riportando il prospetto del budget preventivo che
¢ stato approvato. Per ciascuna Fraternita saranno indicati i contti-
buti che i capitolari hanno deciso di approvare nella votazione per
il budget. IL.a voce numero 1 delle entrate del budget sono i contribu-
ti annuali delle Nazioni. La presente situazione, mostra che molte Fra-
ternita Nazionali hanno difficolta a rispettare il pagamento dei contri-
buti ed esse, pertanto, chiedono una revisione del metodo di calcolo.
I Contributi annuali attuali non sono equilibrati secondo le reali capa-
cita contributive delle Nazioni e delle Fraternita Nazionali. Parten-
do da queste premesse si ¢ pensato di calcolare i contributi sulla base
del seguente criterio: la base della quota unitaria ¢ calcolata moltipli-
cando tra loro tre indicatori, il salario minimo, il prodotto interno lor-
do (PIL) e la parita del potere di acquisto. Il calcolo della quota ¢ poi
completato con le percentuali di adeguamento al costo della vita per
ciascun anno. Il risultato di questo criterio comporta oneri maggioti
per le Fraternita Nazionali piu ricche, mentre privilegia le Fraternita Na-
zionali con capacita contributiva bassa. Con questo criterio si ¢ calcolato
il budget preventivo che si chiede ai capitolari di approvare. Per I'anno
2022 si parla di un importo di contributi globale di 179.633,00 €. A tutti
1 valori del 2022 si propone poi di applicare un incremento per gli anni
successivi del 2,50% quale parametro di adeguamento agli aumenti
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di costi annuali causati da svalutazione. Questo valore ¢ il risultato di una
media di quello che succede. Per questa ragione nel 2023 si avranno
184.133,00 €, nel 2024 188.731,00 €. Si passa ad analizzare le proposte
per entrate supplementari, cio¢ in aggiunta ai contributi, per varie attivita
e, a questo proposito, Lucio afferma: vorrei riprendere il discorso che
abbiamo fatto quando parlammo del confronto del budget per I'anno
2020, con la situazione della realta. Ci ¢ stato indicato da alcuni interven-
ti, se non era il caso di non indicare delle cifre nei punti, in particolare
2 — 3 — 4 e seguenti, che pero, realisticamente, non ricevono contribuiti.
LLa domanda che ¢ stata posta ¢ stata: che le mettiamo a fare se poi nessuno
le paga? Come abbiamo sentito nella premessa per il calcolo dei contribu-
ti, ci sono molte Nazioni che non li inviano. Purtroppo, tra queste ci sono
Nazioni che hanno una quota di contributi abbastanza importante, perché
sono trale Nazioni pit ricche, e hanno molti membri, perché come sapete,
1 contributi sono proporzionali prima di tutto alla consistenza numerica
delle Fraternita Nazionali. Cio comporta che dei 179.633,00 €, se accadra
come nel passato, non atriveranno piu di 134/140.000,00 €. Ci si augura
che questo non accada, ma per questo ci si deve affidare al buon senso
delle Fraternita. Proprio perché c’e questo fenomeno reale, la Presidenza
continua a chiedere e, chiaramente, sempre alle fraternita piu sensibili
e con maggiori possibilita economiche, perché son sempre quelle che poi
contribuiscono e che, alla fine sostengono tutto ’Ordine. Per questo si
tralasciano quelle Fraternita che non hanno queste possibilita. Occorre
finanziare le attivita di Formazione, della GiFra, dei nuovi Segretaria-
ti che il Capitolo Generale del 2017 ha approvato, e che la Presiden-
za ha istituito, cio¢ il Segretariato per la Formazione, quello di GPIC
e quello per la Comunicazione, (si vedano i punti 4 punto 4 — 4 punto
5 — 4 punto 6). Proprio per questo si ¢ lasciato il contributo a loro de-
stinato all’iniziativa di volenterosi. Si ¢ accennato al Fondo Formazione
corsi e Ufficio (Segretariato) relativo, voce 4 punto 4. Il sostegno quindi
specifico a questo nuovo Segretariato, sara sostenuto si dai fondi che
arrivano dai contributi, ma nel caso non dovessero arrivare in quantita
sufficiente, ci si dovra aspettare che arrivi qualcosa dal punto 2 Fondo
di Formazione e Ufficio. Cosi come per gli altri due segretariati, GPIC
e Comunicazione, dal punto 6 Aiuti a Fraternita Fondo di Solidarieta
e Utfici. Quindi delle entrate sono state derivate queste cifre: Fondo
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di Formazione e Uffici 4 punto 4 di 7.000,00 €, Fondo GiFra 9.000,00 €.
Si tenga presente che la GiFra ha un Fondo che si ¢ quasi esaurito,
quindi va sostenuta, in maniera particolare, certamente la Presidenza
pensa alla GiFra e da 1 contributi, ma per quanto detto, c’¢ bisogno
che voi consideriate anche queste donazioni specifiche. Quando le Fra-
ternita fanno una donazione che ¢ fuori dai contributi, esse devono
indicarne la finalita, e non essere generiche scrivendo semplicemente
donazione per il CIOFS. In questo modo il tesoriere attribuira la ci-
fra ricevuta a quella iniziativa/progetto cui voi volete donare 'aiuto.
Gliinteressi attivi sono una voce tecnica, che viene inserita secondo la re-
alta. Aiuti alle Fraternita e Uffici (o segretariati) 4 punto 5, 4 punto 6. Co-
sto dei Capitoli e Visite Fraterne pagate dalle Fraternita, qui si ¢ superato
il budget, e quindi riproponiamo lo stesso. Fondo libero del Ministro Ge-
nerale ¢ ad honorem perché il Ministro non lo ha mai utilizzato. Entrate
diverse, in particolare per i Congressi 12.000,00 €. La voce 10 ¢ un’idea
venuta alla Presidenza, dove ci sono progetti A — B — C ed E, e che non
sono progetti definiti, cio¢ se un gruppo di Fraternita o una Fraternita
nazionale o un area, decide di fare una attivita particolare e presenta alla
Presidenza un progetto 1 cui costi, per esempio, saranno indicati nel pun-
to 5 punto 1, ma si dovra anche indicare un budget che indichi da dove
arrivano le entrate. Questi progetti devono essere autofinanziati, per cui
il budget verra approvato dalla Presidenza solo unicamente se saranno
state previste entrate sufficienti a coprire tutte le spese.

Si passa ad analizzare di come ¢ stato pensato di utilizzare i Fondi che
vengono proposti e di accoglierli.

Seguono commenti da parte di alcuni Consiglieri Internazionali.
Lucio Monti riferisce che sara inviata una lettera a ciascuna Fraternita
Nazionale, nella quale sara riportato 'ammontare delle contribuzioni
decise per ciascuno dei tre anni 2022 — 2023 e 2024, e sara allegato tutto
il prospetto che ¢ stato mostrato.

Alle ore 10,15 il Capitolo Generale prosegue con i gruppi di lavoro.

Alle ore 11,30 si ricompone ’Assemblea plenaria per la presentazione
dei risultati dei Gruppi di Lavoro sul budget.
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Gruppo di lingua Spagnola 1 — Luis Alfonso Chacon Madrigal (Costa Rica)
Gruppo di lingua Spagnola 2 — Gustavo Benitez Vazquez (Paraguay)
Gruppo di lingua Francese 1 — Claire Dechenaux (Francia)

Gruppo di lingua Inglese 1 — Genesis Ngwanbi (Camerun)

Gruppo di lingua Inglese 2 — Alfred Obermair (Austria)

Gruppo di lingua Inglese 3 — Jane DeRose-Bamman (USA)

Gruppo di lingua Inglese 3 — Goran Luketa (Croazia)

Gruppo dilingua Portoghese 1 — Rui Jorge de Sousa e Silva (Portogallo)
Gruppo di lingua Spagnola 3 — Miriam Silvia Beccar (Argentina)

Fr. Alfred Parambakathu, OFM Conv— Assistente Generale

La moderatrice BoZica Loncar comunica che ¢ finita la sessione plena-
ria e si passa alla votazione.

Il Ministro Generale Tibor Kauser ringrazia per il lavoro che 1 gruppi
hanno fatto, per i vari contributi e per la condivisione veramente seria,
e lo spirito che ha animato la discussione del budget preventivo. Sottolinea
come sia sempre una difficolta patlare di economia nel Capitolo Genera-
le, fare un preventivo, come distribuire i contributi, le entrate per coprire
le varie voci. Come ha detto Fr. Alfred Parambakathu, OFM Conv,
siamo un Ordine e siamo responsabili, ognuno di noi, per i singoli mem-
bri, cosi se ¢’¢ una gioia o una difficolta esse devono essere risolte insie-
me. Qualcuno ha domandato se ¢ possibile inviare la lista dei contributi
attesi, quanto cioe il CIOFS chiede dal contributo minimo al massimo.
Il Ministro afferma di non essere contratio alla condivisione della lista
dei contributi, ma pensa che potrebbero essetlo alcune delle Fraternita
Nazionali, cui non piacerebbe rendere pubblico quello che stanno pa-
gando. Se il capitolo Generale decide in questo senso allora lo si potra
fare, ma questo lavoro. ¢ molto gravoso. Le Fraternita che pagano meno
hanno contributi compresi tra 3 — 5 euro all’anno, mentre altre inviano
circa 20.000,00 € all’anno. C’¢ una grande differenza che dipende sia dal
numero dei membri che anche dalla situazione delle Fraternita Nazionali.
Se il Capitolo lo decide si potra condividere questa lista. Se non ci sono
problemi si potra inviare alle Fraternita Nazionali una relazione finanzia-
ria annuale piu dettagliata. Relativamente alla idea di ridurre il numero
degli incontri in presenza della Presidenza, cio ¢ quasi impossibile, perché
si tratta del centro della nostra vita. Per due anni la Presidenza ha lavorato
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via Zoom ma in questo modo ¢ stato possibile discutere solo delle cose
essenziali, ma non si ¢ potuto parlare di sviluppo, di progetti nel futuro,
anche per la connessione che ¢ risultata difficile. Credo che lo spirito del
nostro Capitolo possa parlare in maniera fraterna, perché ci si puo ascol-
tare a vicenda e continuare il nostro lavoro insieme.

Interviene Noemi Paola Riccardi riferisce che presentera due Mozio-
ni risultato della sintesi delle richieste ricevute dai gruppi di lavoro, per
chiedere una maggiore trasparenza dei lavori del Capitolo Generale,
e per un discorso maggiormente fraterno. Dal suo punto di vista,
¢ importante che si voti sulla richiesta di conoscere in dettaglio i contri-
buti delle Fraternita Nazionali, E stata fatta la richiesta ed & giusto che
il Capitolo si esprima. E stato anche richiesto Pinvio del bilancio an-
nuale dei costi della Presidenza alle Fraternita Nazionali, affinché co-
noscano ma possano anche, insieme alla Presidenza, trovare eventuali
soluzioni alle difficolta economiche. Questa potrebbe essere anche una
modalita di formazione permanente dei fratelli e sorelle, che si svilup-
pa in maniera continuativa anno per anno, e quindi chiede che si voti
anche la decisione che la Presidenza invii ogni anno il bilancio annuale
alle Fraternita Nazionali.

La prima Mozione ¢ che prima della votazione del budget del trien-
nio 2022 — 2024 vengano mostrate in dettaglio i contributi di ciascuna
Fraternita Nazionale.

LLa seconda mozione ¢ decidere che il Capitolo si esprima sull'invio
ogni anno del Bilancio dell’anno specifico della Presidenza.

Votazione del budget

Si procede all’appello: sono presenti 62 capitolari su un totale di 91.
La maggioranza assoluta ¢ di 32.

La moderatrice BoZica Loncar procede alle spiegazioni della modalita
con cui si svolgeranno le votazioni. Ai Capitolari, aventi diritto di voto,
sono consegnate da parte degli scrutatori, 3 schede di colore diverso
(verde, rosso e bianco) e a ciascun colore corrisponde rispettivamente
I'espressione di voto favorevole, contrario e di astensione.

LLa moderatrice invita gli Scrutatori a venire avanti per il conteggio dei voti.
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Si vota per la prima Mozione che prima di votare il budget venga mo-
strato il dettaglio dei contributi delle Fraternita Nazionali.

Favorevoli n. 22

Contrari n. 25

Astenuti n. 11

La prima Mozione non ¢ approvata.

Si vota per la seconda Mozione che la Presidenza deve inviare ogni
anno il Bilancio annuale alle Fraternita Nazionali.

Favorevoli n. 59

Astenuti n. 2

La seconda Mozione ¢ approvata.

Segue una breve riflessione di Rui Jorge de Sousa e Silva (Portogallo) -
Matthias Petzold (Germania) e Francis Park (Corea).

Votazione per Papprovazione del budget 2022 — 2024 includendo
la seconda mozione. Gli Assistenti Generali non votano.

Voti favorevoli n. 27

Contrati n. 8

Astenuti n. 18

11 Capitolo non approva il budget 2022 — 2024 con la seconda Mozione.

11 Ministro Generale Tibor Kauser comunica che la votazione ¢ sbagliata
perché le due Mozioni non hanno niente a che vedere con il budget. L’e-
lenco dei contributi non ¢ un allegato del budget preventivo, e la Mozio-
ne per quanto riguarda il budget consuntivo con la relazione annuale, non
ha niente a che fare con il budget preventivo. Quindi la votazione deve
essere solo approvo o no. Chi vuole approvare alza la carta verde, chi ¢
contro la carta rossa, chi alza la carta bianca significa che vuole escludersi
dalla votazione.

Noemi Paola Riccardi (Esperto Giuridico) riferisce che innanzi tutto
la votazione va comunque rifatta a prescindere dall’esito, perché qui
si votava solo ed esclusivamente il budget, e non ci doveva essere col-
legamento alla mozione approvata dell'invio annuale, quindi ci si deve
esprimere solo rispetto al budget. I’astensione ¢ in realta un non voto,
la persona che si astiene, non ¢ contraria ma non ¢ neppure favorevole.
Ci sono legislazioni in cui pero si dice che cosa succede ai voti degli aste-
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nuti quando non ¢’¢ una maggioranza, favorevole o contraria. Nel nostro
caso sinceramente non so se la normativa Canonica prevede una situa-
zione del genere. Quindi onestamente non sono in grado di rispondere
su questa domanda, so solo che abbiamo una situazione in cui non c’¢
una maggioranza di voti favorevoli o di voti contrari. C’¢ una situazione
in cui un gruppo di persone ha espresso una posizione in cui non esprime
la propria contrarieta, ma non esprime neppure il proprio appoggio
a come ¢ stata formulata la richiesta di votazione.

LLa sessione ¢ sospesa alle 13,30 per il pranzo.
Alle ore 15,00 si ricompone ’Assemblea plenaria.

11 Ministro Generale Tibor Kauser riferisce, che questa mattina il Capi-
tolo Generale non ha approvato il budget, ed ¢ stato espresso il desiderio
di avere piu informazioni. Ogni Consigliere Internazionale ricevera due
fogli, uno con la lista dei contributi annuali secondo la proposta dalla
Presidenza, senza i nomi della Fraternita Nazionali, iniziando con i nu-
meri piu alti finendo con i numeri piu bassi. Cosi i Capitolari potranno
vedere, d’accordo con la Presidenza, che il preventivo mostra la cifra piu
alta, pari a 33.175,00 € e quella piu bassa pari a 10,00 €. L altro foglio che
1 Consiglieri Internazionali riceveranno, mostrera invece la quota annuale
prevista per la Fraternita Nazionale che rappresentano.

Ana Fruk chiamera ogni Consigliere il quale ricevera il preventivo, con
I'importo della sua Fraternita Nazionale. Inoltre ci sara anche un quadro
generale, grazie al quale si potra prendere coscienza della situazione reale.
Dopo il pranzo una parte della Presidenza si ¢ riunita per discutere del
presupposto del preventivo presentato al Capitolo Generale, e in que-
sta riunione ci si ¢ detti convinti che bisogna mantenere questi fondi,
anche se negli ultimi anni non sono stati ricevuti contributi volontari.
Si ¢ valutato che ¢ opportuno mantenere questi fondi, e se qualcuno vuo-
le inviare qualcosa, in maniera speciale, puo inviarlo indicando 'uso che
se ne vuol fare. Se va bene e la proposta della Presidenza viene accettata,
perché si pensa che questi fondi sono necessari, allora il Capitolo potra
votare il preventivo presentato dalla Presidenza, oppure si potra decidere
di fare una nuova proposta. Se ci sara questa nuova proposta essa sara
discussa questo pomeriggio e se si decidera fare un altro preventivo, allo-
ra bisognera votarlo domani mattina, ’Ordine non puo funzionare senza
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un preventivo approvato. Se si decidera di fare un nuovo preventivo,
si dovra preparatlo perché sia possibile che le Fraternita Nazionali e la
Presidenza possano lavorarci, Ma questa ¢ la responsabilita del Capito-
lo, quella di stabilire un preventivo che renda possibile il lavoro della
Fraternita Internazionale. Ci sono due opzioni e tuttl riceverete questa
informazione.

Ana Fruk distribuisce 1 due fogli di cui sopra a ciascuno dei Consiglieri
Internazionali.

La Segretaria Generale Isabella Di Paola procede all’appello.
Presenti n. 61.
Quorum n. 31.

Gli Assistenti Generale votano in quanto la votazione ¢ per il procedi-
mento per arrivare alla decisione. Quando voteremo per il preventivo
gli Assistenti Generali non voteranno.

I Ministro Generale Tibor Kauser comunica che la decisione da vota-
re ¢ che il Capitolo Generale vuole votare il preventivo presentato dalla
Presidenza o votare per un nuovo preventivo preparato dai gruppi del
Capitolo Generale. Votazione sul preventivo attuale alzi il cartellino
verde. O su un preventivo preparato dai gruppi cartellino rosso.

Votazione preventivo presentato attualmente.
Favorevoli n. 48

Votazione per un nuovo preventivo che verra preparto dai gruppi.
Favorevoli n. 8

LLa moderatrice BoZica Loncar comunica che si passa all’approvazione
del budget 2022 — 2024 come proposto dalla Presidenza. Gli Assistenti
Generai non votano.

Il Tesoriere Lucio Monti risponde alla domanda di Rui Jorge de Sou-
sa e Silva. Riferisce le modalita che ha seguito per produrre quel foglio
e per arrivare al totale 179.633,00 €, poi fatta la foto dei tre gruppi e
forse potrebbe aver saltato una Nazione, pero il procedimento ¢ esat-
tamente questo. Controllera se ci sono errori e chiede di confermare,
se nella prima colonna del 2022 cominciamo con 33.175,00 €. Si finisce
con 451,00 €. Nella seconda serie 406,00 € invece di 366,00 €, ne sono
saltati tre. Per cui questa ¢ la differenza.
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ILa moderatrice BoZica Lonc¢ar comunica che si passa all’approvazione
del budget 2022 — 2024. Gli Assistenti Generali non votano.

Votanti n. 57
Quorum n. 29

Chi ¢ favorevole di approvare il budget 2022 — 2024.
Voti favorevoli n. 47

Contrarin. 6

Astenuti n. 2

La Segretaria Generale Isabella Di Paola dichiara che preventivo del
budget 2022 — 2024 ¢ stato approvato con 47 voti.

Il preventivo del budget 2022 — 2024 ¢ stato approvato.

Noemi Paola Riccardi (Espero Giuridico) riferisce che la votazione
¢ stata richiesta nella modalita di favorevoli, contrari ed astenuti. E op-
portuno tenere presente il suggerimento dal fratello Joseph Adegnon
(Togo), che propone che per il futuro la votazione si basi su favorevo-
li o contrari, anche perché nell’esperienza dei nostri Capitoli ci sono
persone che comunque non votano nemmeno come astenuti, per cui
a questo punto la scelta ¢ favorevole, contrario, o uno decide di non
votare. Soprattutto perché dal punto di vista canonico poi ci sarebbero
una serie di valutazioni che in questa sede non ¢ opportuno fare, pero
se il Capitolo ¢ d’accordo con la proposta del fratello Joseph Adegnon
di votare usando solo i voti favorevoli verde e rosso contrari. Tecnica-
mente ¢ una proposta corretta dal punto di vista giuridico.

Il Ministro Generale Tibor Kauser chiede, se ’Assemblea ¢ d’accordo,
visto che sono previsti due temi da affrontare, uno riguardante il tema
centrale del capitolo e I'altro la presentazione di le sfide e progetti, di
fare una pausa e alle 16,45 si terranno sono i gruppi di lavoro su tutte e
due i temi. Alle ore 18,00 in Assemblea Plenaria per ascoltare le presen-
tazioni dei gruppi di lavoro sulle sfide e i progetti Africa, Terra Santa e
aree, sviluppi in Asia — Oceania.

I lavori dell’Assemblea riprendono alle ore 18,00.

Presentazione degli elaborati dei Gruppi di lavoro sul tema prin-
cipale e Sfide e progetti — Africa, Paesi Arabi e Terra Santa, svi-
luppi in Asia — Oceania
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Ila moderatrice BoZica Lonc¢ar comunica che in questa sessione sa-
ranno presentati 1 progetti in Africa, con Jenny Harrigton e Michel
Janian.

Proiezione dei progetti in PowerPoint.

ILa moderatrice BoZica Loncar invita i Capitolari ad intervenire a fare
delle domande.

Intervengono per delle richieste di delucidazioni Wella Clark (Malta),
Jane DeRose-Bamman (USA), José Rafael Hernandez Santiago
(Porto Rico).

Progetto Africa
Michel Janian relaziona sul progetto in Arabia.

La moderatrice BoZica Loncar ringrazia Michel Janian per averci fat-
to partecipi di questi progetti.

Progetti in Asia — Oceania
Augustine Young Hak Yoon relaziona per i progetti in Asia e Oceania.

La moderatrice BoZica Loncar ringrazia Augustine Young Hak
Yoon per la relazione.

La sessione di lavoro termina alle ore 19,00 e segue la recita del Vespro.

Dopo la cena, alle 21,30 la serata fraterna ¢ animata dalle Fraternita di Africa.

Il Ministro Generale La Segretaria del Capitolo
Tibor Kauser Isabella Di Paola
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Verbale del 20 novembre 2021

Il giorno 20 novembre 2021 la giornata capitolare inizia alle ore 7,30
con la celebrazione delle Lodi nell’Auditorium guidate dall’Assistente
Generale Fr. Carlos Ginés Campos, TOR, coadiuvato dagli Assisten-
ti Generali, quindi alle ore 9,30, riprendono 1 lavori del Capitolo con
la preghiera introdotta da Fr. Carlos Ginés Campos, TOR.

Tavolo Presidenza Tibor Kauser, Isabella Di Paola, e la moderatrice
Marielide de Lima Tagliaferro — Venezuela.

Assemblea plenaria presieduta dal neoeletto Ministro Generale Tibor
Kauser.

Tibor Kauser riferisce che ¢ l'ultimo giorno di lavoro del Capi-
tolo Generale, mentre domani mattina ci sara approvazione del
Documento finale che ¢ la parte piu importante dei lavori, perché
il Capitolo Generale stabilisce le priorita e le guide linea per
la Presidenza dell’Ordine per i prossimi tre anni. Questa mattina ci
saranno 1 lavori di gruppo e che lavoreranno sulle priorita del Do-
cumento finale. Egli chiede di centrare lattenzione su due pun-
ti, uno riguarda il tema principale, focalizzandosi sui passi chiave
e definendo proposte concrete riguardo a come animare e guidare
le fraternita con una leadership di servizio. L’altro punto importante
¢ quello di stabilire le priorita per i prossimi te anni. Scegliere le pri-
orita nei lavori di gruppo atfinché il Capitolo comprenda quale sono
le priorita da portare avanti. Tibor invita ad essere molto concreti e
ricorda che gli elaborati dei lavori di gruppo devono essere inviati
all’indirizzo mail che ¢ stato comunicato.

Infine, ricorda che molti Capitolari avranno il tempo libero e dopo
pranzo essi potranno fare la visita guidata a Roma.

La Presidenza uscente e la nuova si incoreranno per una riunione alle
ore 15,00.

La moderatrice Marielide de Lima Tagliaferro comunica che alle ore
10,00 iniziano i lavori di gruppo, e alle ore 11,30 si tornera all’Assem-
blea plenaria per presentare i lavori in gruppo.

11 Tesotiere
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Alle ore 11,30 si ricompone I’Assemblea plenaria per la presentazione
la presentazione della relazione dei Gruppi di lavoro.

La moderatrice Marielide de Lima Tagliaferro comunica che ora
si ascolteranno le priorita per i prossimi tre anni elaborate dai diversi
gruppi di lavoro.

Gruppo di lingua Inglese 1 — Genesis Ngwanbi (Camerun)

Gruppo di lingua Inglese 2 — Jane DeRose-Bamman (USA)

Gruppo di lingua Inglese 3 — Goran Luketa (Croazia)

Gruppo di lingua Francese 1 — Claire Dechenaux (Francia)

Gruppo Consiglieri Internazionali GiFra — Elias Joaquin Molina (Argentina)
Gruppo di lingua Italiana — Alfred Obermair (Austria)

Gruppo di lingua Portoghese 1 — Beatriz Bardieret Chegaray (Uruguay)
Gruppo di lingua Spagnola 1 — Miriam Silvia Beccar (Argentina)
Gruppo di lingua Spagnola 2 — Gloria Eugenia Ribero Suarez (Colombia)
La moderatrice Marielide de Lima Tagliaferro comunica che i docu-
menti dei gruppi di lavori devono essere inviati al gruppo di lavoro che
sta preparando il documento finale del Capitolo.

Il Ministro Generale Tibor Kauser, ringrazia sui lavori svolti ed ¢ grato
a tutti, ed ¢ sicuro che tutto cio che ¢ stato condiviso, ¢ un grande aiuto
alla Commissione del Documento finale.

La sessione ¢ sospesa alle 13,00 per il pranzo.

I’ Assemblea si ritrova alle ore 19,00 per la recita del Vespro.

Dopo la cena, alle 20,30 seguira la serata di festa per la conclusione
del Capitolo Generale.

Il giorno 21 novembre 2021 la giornata capitolare inizia alle ore 7,30 nella
Chiesa del Collegio Seraphicum con la celebrazione delle Lodi guidate
da Fr. Pedro Zitha, OFM, quindi alle ore 9,30, riprendono i lavori del
Capitolo con la preghiera introdotta da Fr. Pedro Zitha, OFM.

Il Ministro Generale La Segretaria del Capitolo
Tibor Kauser Isabella Di Paola


http://www.ciofs.info/
http://www.ciofs.info/

ATTI 2021 VERBALE

Verbale del 21 novembre 2021

Alle ore 9,30, si ¢ riunita ’Assemblea plenaria del Capitolo.

Presiede I’Assemblea Ministro Generale Tibor Kauser, Isabella
Di Paola, coadiuvato dal moderatore Luca Piras — Italia.

Il moderatore Luca Piras riferisce che ¢ stata una settimana di duro
lavoro, ed anche la serata di ieri sera dedicata ai festeggiamenti ¢ stata
impegnativa. Oggi si devono trarre le conclusioni e dare il mandato al
Consiglio di Presidenza che dovra accompagnarci nei prossimi sei anni.

Votazione sulle priorita per i prossimi sei anni. Votazione sul
documento conclusivo, che include il messaggio conclusivo
del Capitolo Generale

II moderatore Luca Piras invita Maria Consuelo de Nuiiez,
per esporre il documento finale.

Maria Consuelo de Nuiiez, riferisce chela stesura del documento ha
comportato un lavoro impegnativo e faticoso, soprattutto per riuscire
finirlo in tempo in modo che esso potesse essere presentato all’Assem-
blea per essere votato. Verra letto solo un suo riassunto e poi verranno
lette le priorita. Il documento finale sara tradotto nelle lingue ufficiali e
sara inviato alle Fraternita Nazionali. La Commissione era formata da
Maria Consuelo de Nufez (Venezuela), Jane DeRose- Bamman
(USA) e Michel Versteegh (Paesi Bassi).

Lettura del documento.

Intervengono i Consiglieri Internazionali dell’'Inghilterra, Irlanda, Cro-
azia, Fr. Alfred Parambakathu, OFM Conv, ¢ Ungheria per alcune
considerazioni e proposte.

Il Ministro Generale Tibor Kauser, sottolinea il fatto che, essendo I'in-
tero documento molto lungo ne sono state lette solo le parti importanti.
Se ci fossero altre proposte, esse dovranno essere inviate al Segreta-
riato Generale prché possano essere esaminate e prese in considera-
zione. Chiede di approvare il documento e ringrazia Maria Consuelo
de Nuiiez, Jane DeRose-Bamman e Michel Versteegh che hanno
lavorato a questo documento.
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La Segretaria Generale Isabella Di Paola procede all’appello.

Votanti n. 52
Quorum n. 27

Il moderatore Luca Piras fa presente che si procede alla votazione
del documento finale. Con il cartoncino verde votera chi ¢ favotrevole,
con il cartoncino rosso chi € contrario e con il cartoncino bianco chi si
astiene.

Chiede agli Scrutatori di farsi avanti.

Favorevoli n. 48

Contrari nessuno

Astenuti n. 2.

Il documento finale ¢ approvato.

Il Ministro Generale Tibor Kauser ringrazia tutti i Capitolari
per la partecipazione al Capitolo Generale, ringrazia gli interpreti
per il loro contributo , ed invita a tutti a partecipare alla Messa di
ringraziamento per il XVI Capitolo Generale e VII Capitolo Eletti-
vo dell’Ordine Francescano Secolare, Messa che sara presieduta da
Sua Eccellenza Monsignor Fr. José Rodriguez Carballo Segretario
per la Congregazione per gli Istituti di Vita Consacrata e Societa di Vita
Apostolica (CIVCSVA).

Il Ministro Generale La Segretaria del Capitolo
Tibor Kauser Isabella Di Paola
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Sabato 13

PROGRAMMA
XVI Capitolo Generale et VII Capitolo Elettivo
del’ORDINE FRANCESCANO SECOLARE
Roma, Italia, 13-21 Novembre 2021

Domenica 14

Lunedi 15

PROGRAMMA

Martedi 16

Lavori Preliminari

VATICANO

Preparazione per le elezioni e
Tema principale

Riunione Presidenza — 6.30

Riunione Presidenza — 6.30

Riunione Presidenza — 6.30

8.30 — Colazione

8.30 — Colazione

8.30 — Colazione

9.30 — Requisiti preliminari/
approvazione:

- Regolamento del Capitolo
Generale

- Ordine del giorno

- Designazione del Segretatio e
degli Scrutinatori

- Elezione dei moderatori e della
commissione per il Documento
Finale/ Conclusioni.

9.30 — Partenza per il Vaticano

9.30 — Presentazione delle aree
di competenza dei 7 consiglieri
di presidenza che esercitano
diritto di voto nelle aree

11.00 — Pausa

11.45 — Udienza con il Santo
Padre, Papa Francesco

11.00 — Pausa

11.30 — Relazione del Ministro
Generale

15.00 — Relazione su Bilancio
- Rapporto CAS

- Indicazioni ai Gruppi di
Lavoro

11.30 — Presentazione del tema
prinicipale Fr. Michael Perry
OFM, Ministro Generale +
dialogo

15.00 — Gruppi di Lavoro sul
tema principale, anche conside-
rando la presentazione

di Fr. Michael Perry OFM
16.00 — Francescani nel mondo
— Markus Heinze

16.30 — Pausa

16.30 — Pausa

16.30 — Pausa

17.00 — Gruppi di Lavoro sulla
Relazione del Ministro Generale,
sulle attivita della Presidenza
durante gli ultimi 6 anni di
mandato e considerazioni sulla
situazione finanziaria

17.00 — Assemblea plenaria di
presentazione delle conclusioni
dei Gruppi di Lavoro sulla
relazione del Ministro Generale
e sul Bilancio; domande di
approfondimento e dialogo

117.00 — Sessione plenaria sul
tema principale

18.30 — Santa Messa
(Fr. Amando Trujillo-Cano,
TOR, Ministro Generale)

21.00 — Saluti e istruzioni
tecniche su uso strumentazione

digitale

18.00 — Presentazione dei
commenti e delle riflessioni su
Instrumentum Laboris, il
documento che contiene le
risposte ricevute dalle Fraternita
nazionali al Sinodo sul tema
della sinodalita

21.00 — Serata fraterna: America
Centrale e Sud America

18.00 — Roll call
- Votazione sulla relazione del
Ministro Generale e sul Bilancio

21.00 — Serata fraterna: Europa

17.30 — Presentazione dei
Candidati

18.30 — Conclusione del servizio
di Presidenza

21.00 — Adorazione del
Santissimo Sacramento
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Elezioni

Modifiche degli Statuti

Venerdi 19

Decisioni del Capito-

lo, pianificazione delle

spese, communicazioni
sugli argomenti

Conclusioni, Proiezioni

ATTI 2021

Messaggio del Capitolo
dell’Ordine

Riunione Presidenza — 6.30

8.30 — Colazione

Riunione Presidenza — 6.30

8.30 — Colazione

Riunione Presidenza — 6.30

8.30 — Colazione

Riunione Presidenza — 6.30

8.30 — Colazione

Riunione Presidenza — 6.30

8.30 — Colazione

9.00 !l — Assemblea
plenaria, intervento di
Fr. Massimo Fusarelli
OFM presidente delle
elezioni

9.30 — Appello per la
sessione elettiva, preghiera
introduttiva, elezione del

9.30 — Presentazione
della modifica degli
Statuti Internazionali

9.30 — Presentazione del
budget triennale

10.15 — Gruppi di lavoro
per riflettere sul budget

9.30 — Assemblea
plenariapresieduta dal
neo eletto Ministro
Generale.
Osservazioni e
comunicazioni 10.00 —
Gruppi di lavoro per
stabilire le priorita per i

9.30 — Assemblea
plenaria presieduta dal
neo eletto Ministro
Generale.

Votazione sulle priorita
per i prossimi 6 anni.
Votazione sul documento
conclusivo, che include il

Ministro Generale e del prossimi 6 anni messaggio conclusivodel
Vice Ministro Capitolo
11.00 — Pausa 11.00 — Pausa 11.00 — Pausa 11.00 — Pausa 11.00 — Santa Messa di

chiusura lavori presieduta

da Msg, José Rodriguez
Carballo OFM)

11.30 — Appello elezione
dei Consiglieri di
Presidenza

15.00 — Ripresa
dell’appello elezione dei
Consiglieri di Presidenza

11.30 — Votazione degli
Statuti Internazionali

15.00 — Proiezioni video
su Memoriale Propositi,
su Piandarca, una
sorella dal Kuwait, altri

11.30 — Sessione plenaria
di presentazione dei
risultati dei Gruppi di
Lavoro sul budget 12.30 —
Votazione sul budget

15.00 — Gruppi di
Lavoro sul tema
principale alla luce delle
priorita negli utlimi

11.30 — Assemblea
plenaria sulle priorita,
presentazione della
relazione dei Gruppi di

Lavoro

15.00 — Tempo libero
per visitare Roma — visita
guidata per coloro

che lo hanno richiesto

Saluti e partenza

per il luogo dove si
svolgera la S. Messa
di ringraziamento e
insediamento

di resentazione degli
elaborati dei Gruppi di
TLavoro sul tema principale

piccoliprogetti 3 anni - formazione, (Conclusioni della
finanza, Gifra, Commissione di chiusura
comunicazione, ecc. lavori)
16.30 — Pausa 16.30 — Pausa 16.30 — Pausa 16.30 — Pausa
17.30 — Partenza 17.00 — Gifra 17.00 — Assemblea plenaria

18.00 — Sfide e progetti
(Africa, Terra Santa e
aree, sviluppi in Asia-
Oceania)

21.00 — Serata fraterna:
Gifra

21.00 — Serata fraterna:
Africa

20.30 — Serata fraterna:
Nord Ametica +
Asia-Oceania
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REGOLAMENTO PER LA CELEBRAZIONE
DEL CAPITOLO GENERALE DELL’OFS

Titolo I - Composizione del Capitolo Generale e adempimenti
preliminari

1. Partecipanti al Capitolo

2. Presidenza CIOEFS, la Presidente e il Tavolo di Presidenza

3. Moderatori

4. Segretario del Capitolo e Segreteria

5. Mozioni da parte dei membri del Capitolo.

Titolo II - Lavoro del Capitolo Generale
0. Sessioni del Capitolo Generale

7. Metodo di lavoro

8. Votazioni

9. Deliberazioni e riconsiderazioni

10. Assemblea Capitolare Elettiva

11. Lavori nei Gruppi

Titolo ITI — Conclusioni del Capitolo Generale

Titolo I

Composizione del Capitolo Generale e adempimenti preliminari.
1. Partecipanti al Capitolo

Sono membri a pieno titolo del Capitolo Generale, con diritto
di parola e di voto durante le sessioni e le riunioni, tutti i componenti
del Consiglio Internazionale dell’OFES (cfr. St. FIOFES 3; 8.1).

Sono presenti e collaborano, secondo le rispettive competenze,
allo svolgimento del Capitolo Generale:

¢ il Segretario Generale;

¢ il Tesoriere;
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e altri fratelli o sorelle, proposti dalla Presidenza CIOFS,
la cui assistenza puo essere richiesta per i lavori di segreteria
o per Porganizzazione e ilavori Capitolo Generale;

* consulenti ed esperti che la Presidenza consideri necessari.

A giudizio della Presidenza potranno esser ammessi osservatori
a determinate sessioni del Capitolo.

2. Presidenza CIOFS, il Presidente e Tavolo di Presidenza
a. La Presidenza CIOFS

La direzione del Capitolo Generale spetta alla Presidenza del CIOFS,
i cui doveri sono:

* riunirsi ogni giorno per la revisione e il chiarimento delle varie
questioni;

* proporre al Capitolo il nome di vari capitolari per 'elezione
di quattro moderatoti;

e fissare l'orario delle riunioni generali e dei gruppi;

e proporre al Capitolo la costituzione di una Commissione
editoriale necessaria per la formulazione del documento
conclusivo e del messaggio del Capitolo;

e risolvere le difficolta non previste nel Regolamento.

b. Il Presidente

Il Presidente del Capitolo, escluse le sessioni elettive, ¢ il Ministro
Generale del’OFS. I doveri del Presidente del Capitolo Generale sono:
e assicurarsi che lo svolgimento del Capitolo proceda secondo
il presente Regolamento e che siano osservate le norme del
diritto proprio e universale della Chiesa;
* proporre al Capitolo 'approvazione del Programma;
* designare il Segretario e gli altri ufficiali del Capitolo (cf. Statuto
FIOFES 12-24);
e nominare tra i membri del Capitolo due Scrutatori per
il conteggio dei voti (cf. CC.GG.76.4; CIC 173);
* designare le persone incaricate di tenere i rapporti con la stampa
e gli alti mezzi di comunicazione e controllare il contenuto
dei comunicati.
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c. Il Tavolo della Presidenza

11 Presidente del Capitolo, o suo/sua delegato/a, un Moderatore e un
Assistente Generale, a turno, costituiscono il “Tavolo di Presidenza”
del Capitolo durante le sessioni non elettive ed osservera le seguenti
regole:
¢ il Presidente del Capitolo, o suo/sua delegato/a, assicura che
la procedura sia seguita e aiuta il Moderatore qualora lui/lei
ne avesse bisogno e interviene quando necessario;
* Assistente Generale assicura che lo spirito del Capitolo sia
coerente con il carisma Francescano;
¢ il Moderatore sara al contempo rispettoso e deciso e richiedera
agli altri di rispettare le regole del Capitolo Generale, laddove
necessario;
* rivedere in anticipo gli argomenti di discussione e le dinamiche;
* coordinarsi in anticipo con chi sara coinvolto nella sessione
(presentatore, facilitatore);
* seguire cio che puo essere emerso dopo una discussione;
* se segue una sessione di gruppo, fornire ai capitolari delle
linee guida specifiche, incluso lo scopo del gruppo di lavoro
e ricordargli di nominare una segretaria che prenda nota in modo
da poter relazionare. Se non segue alcuna sessione di gruppo,
il moderatore indichera la seguente attivita;
* Finire la sessione in tempo ringraziando 1 partecipanti per il loro
contributo e, se ¢ emerso un punto importante, riassumetlo;
* Comunicare qualunque annuncio speciale.

Durante le sessioni elettive, il Presidente del Capitolo Generale, ¢ uno
dei Ministri Generali dei Primi Ordini Francescani e del TOR, o loro
delegato. Durante le sessioni elettive il Tavolo della Presidenza non
¢ in carica.

3. Moderatori
Spetta ai moderatori dirigere, a turno, il lavoro delle sessioni generali.

I moderatori devono attenersi alle norme che regolano il “Tavolo della
Presidenza”.
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I compiti del moderatore di ogni sessione sono:

e rivedere gli argomenti di discussione e le dinamiche in anticipo;

* coordinarsi in anticipo con chiunque sara coinvolto in quella
sessione (presentatore, facilitatore);

e arrivare 10 minuti prima dell’inizio di ogni sessione;

* iniziare la sessione in tempo;

¢ all’inizio della sessione introdurre i punti da discutere, spiegare
la procedura da seguire introdurre i presentatori;

* dare il diritto di parola a chi lo richiede;

* monitorare il tempo di presentazione o degli interventi;

e imitare la durata degli interventi a 2 minuti; chi richiede di parlare
puo fare un secondo intervento solo dopo che la possibilita
di parlare sia stata data a tutti e ci sia il tempo;

e fare in modo che gli interventi siano concisi, costruttivi,
e soprattutto che non vadano fuori tema;

* al momento delle conclusioni, riassumere la discussione e,
se necessario, sottoporre eventuali proposte a una votazione
o assicurare che il gruppo abbia raggiunto un consenso.

4. Segretario del Capitolo e Segreteria
E competenza del Segretario del Capitolo:

a) curare la redazione del verbale delle sessioni generali;

b) dirigere il lavoro della Segreteria;

) fornire puntualmente ai Consiglieri la documentazione necessaria
per i lavori del Capitolo;

d) raccogliere tutti i documenti, le relazioni dei Consigli nazionali,
le relazioni dei gruppi, le conferenze dei relatori, le proposte etc.,
per I'inserimento negli Atti;

e) accettare petizioni presentate dai Consiglieri Internazionali, come
descritto dall’art. 5.2.

Per adempiere alle funzioni di sua competenza, il Segretario sara aiutato
da collaboratori, designati dalla Presidenza CIOFS, che integrano
la Segreteria del Capitolo.
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5. Mozione da parte dei membri del Capitolo

1. Durante i due mesi che seguono la convocazione del Capitolo
Generale, la Fraternita Nazionale, rappresentata dai Consiglieri
Internazionali, puo presentare delle mozioni da discutere al Capitolo.
Queste richieste sono inviate al Segretariato del CIOFS, che le raccoglie
e, con i documenti di accompagnamento, li inviera alla Presidenza,
che decidera durante la sua prossima riunione, se accettare o no
le mozioni, fornendo le motivazioni per il rifiuto. In caso di accettazione,
il Segretariato CIOFS raccogliera le mozioni con i documenti allegati da
inviare a tutti 1 membri del Capitolo almeno un mese prima del Capitolo
Generale.

2. I membri del Capitolo possono presentare delle mozioni durante
il Capitolo Generale e ripresentare quelle precedentemente rifiutate
dalla Presidenza CIOFS, come dal punto precedente. Queste mozioni
dovrebbero essere presentate al Segretario del Capitolo Generale, che
le accettera solo se:

a) il soggetto della richiesta ¢ espresso in modo chiaro e conciso sotto
forma di mozione;

b) questa mozione risponda agli argomenti trattati durante il Capitolo
Generale, ad eccezione di mozioni precedentemente rigettate dalla
Presidenza CIOEFS;

¢) la mozione deve essere appoggiata da una petizione firmata
da almeno un quarto dei Consiglieri Internazionali;

d) la mozione e la petizione devono essere sottoposte al Segretario
Generale almeno 48 ore prima dell’inizio dell’'ultima sessione di lavoro
del Capitolo Generale (o ai Capitoli Elettivi Generali almeno 48 ore
prima dell’inizio della sessione elettiva) per dare alla Presidenza CIOFS
il tempo di revisionare e rispondere con possibili azioni;

e) la Presidenza CIOFS puo rispondere in due modi:

- azione immediata durante il Capitolo Generale che potrebbe includere
una discussione e una votazione dal Capitolo stesso

- per ragioni valide (limiti di tempo, complessita dell’argomento, ...),
la decisione puo essere posticipata alla prossima riunione di Presidenza
CIOFS.
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Se una mozione con relativa petizione verra sottoposta oltre la scadenza
dei due giorni, la Presidenza CIOFS rivedra la richiesta alla prima
riunione di Presidenza CIOFS utile e rimarra in contatto con l'autore
della mozione per informarlo/a riguardo alla decisione presa.

3. II Segretario Generale consegna immediatamente tali mozioni
al Ministro Generale e la Presidenza CIOFS ne patla alla prima riunione
utile, comunicando le ragioni della decisione, positive o meno, nella
sessione plenaria immediatamente seguente.

Titolo II

Svolgimento del Capitolo Generale

I lavori del Capitolo si articolano in assemblee generali e gruppi
di studio. Lo stesso Capitolo decide la finalita e i criteri di composizione
dei gruppi.

6. Sessioni del Capitolo Generale
Attivita:

* approvazione del Regolamento del Capitolo e del Programma
det lavori capitolari;

* presentazione della relazione del Ministro Generale OFS del
periodo trascorso dal Capitolo precedente, che conterra lo stato
dell’Ordine a livello internazionale, le attivita della Presidenza del
CIOFS e lo stato dei conti (cfr. CC.GG. art. 74.1). La relazione
e 1 documenti che richiedono una votazione saranno distribuiti
ai capitolari nelle lingue ufficiali della Fraternita Internazionale
(cf. St. FIOFS. 1.5). La relazione del Ministro Generale dovra
avere uno spazio importante e dovra ricevere Iattenzione che
merita dai membri del Capitolo;

* presentazione della relazione della Conferenza degli Assistenti
Generali per il periodo considerato;

* presentazione e approvazione della situazione economica
e patrimoniale del CIOFS, con il bilancio economico conclusivo
del periodo considerato, unitamente alla relativa verifica
(cf. CC.GG. 74.2k);

* presentazione e discussione dei lavori dei gruppi;
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* dibattito sulle relazioni presentate, cosi come le mozioni
e conclusioni proposte dalla Presidenza, dai gruppi, e¢/o da,
almeno, una quarta parte dei Capitolari che ne facciano richiesta
scritta e firmata. Inoltre, discuteranno le mozioni in riferimento
al n 5 del Titolo I;

* approvazione del budget triennale, basato sui criteri finanziari
di lavoro e gestione quotidiana del CIOFS, che include
Papprovazione dei criteri per i contributi delle Fraternita
Nazionali.

7. Metodo di lavoro

Le riunioni generali saranno condotte da uno dei moderatori con
le norme di questo Regolamento e con quelle eventualmente proposte
dalla Presidenza:

* ¢oli interventi saranno chiesti al moderatore, per iscritto, prima

dell’inizio della sessione nella quale I'argomento sara trattato;

terminati gli interventi richiesti per iscritto, il “Tavolo

di Presidenza” potra accettare altre richieste di parola,

se il tempo lo permette;

¢ il moderatore concedera la parola tenendo conto dell’ordine in

cui ¢ stata chiesta e le esigenze del tema;

avranno la precedenza le questioni di procedura;

* nessun partecipante potra far uso della parola per piu di due
volte su uno stesso punto;

* il tempo massimo d'intervento non eccedera i due minuti;

il Presidente del Capitolo puo intervenire quando, in funzione

della sua responsabilita, lo consideri necessario, previo avviso

al moderatore.

Spetta al “Tavolo di Presidenza” stabilire quando un punto ¢ stato
sufficientemente dibattuto. Fissato un punto, non si potra passare ad
altro se, a giudizio del “Tavolo di Presidenza”, considera che esso sia
ancora aperto alla discussione.

Alle sessioni del Capitolo Generale solo 1 capitolari hanno il diritto di
parola. Eccezionalmente, il Presidente del Capitolo puo dare la parola
per eventuali chiarimenti, a persone che non siano membri del Capitolo.
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Completato il dibattito generale, il moderatore termina il suo compito
e il Presidente del Capitolo da per conclusa la sessione.

8. Votazioni.

Nelle sessioni generali, in cui le decisioni sono prese per votazione
¢ necessario:

* devono essere presenti almeno piu della meta dei membri con
diritto di voto (cf. CIC 119.1);

e all'inizio di ciascuna sessione si registrera la presenza dei
capitolari. Per assentarsi dall’aula il capitolare dovra avvisare
il Segretario del Capitolo;

e le questioni da votare saranno presentate dal Presidente
del Capitolo, che puo delegare il moderatore;

¢ alle votazioni, normalmente, si procedera mediante strumenti
elettronici o per alzata di mano, salvo che un capitolare, per una
questione determinata e prima che si inizi la votazione, chieda
il voto segreto.

Gli Assistenti Generali non possono votare perle questioni economiche.

9. Deliberazioni e riconsiderazioni

Nelle riunioni generali le deliberazioni si considereranno approvate se
ottengono la maggioranza assoluta (piu della meta) dei voti dei capitolari
presenti.

Per tornare a sottoporre a deliberazione un testo gia approvato
o respinto, si richiede il voto favorevole della maggioranza assoluta dei
capitolari presenti.

LLa modifica di un testo gia approvato richiede il voto favorevole dei
2/3 dei capitolati presenti (maggioranza qualificata).

10. Capitolo Elettivo Generale

Prima di procedere alle sessioni elettive, il Capitolo Generale,
su proposta della Presidenza del CIOFS, determinera le aree che devono
essere rappresentate (Cfr. CC.GG.72.2; St. FIOFS 11.2).
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Le sessioni elettive sono presiedute dal Ministro Generale, delegato
della Conferenza dei Ministri Generali del Primo Ordine e del TOR
(cf. CC.GG. 76.2).

Per la presentazione delle candidature:

 la Presidenza presentera le liste delle candidature ricevute
da parte dei Consigli nazionali;
¢ i Capitolari e i gruppi di studio presenteranno le loro proposte
di uno o piu candidati per ciascun ufficio da eleggere;
¢ il Presidente delle sessioni elettive chiedera ai Capitolari se
desiderano aggiungere qualche altro candidato e ne verifichera
la disponibilita.
Godono di voce passiva tutti i francescani secolari professi perpetui
(cf. CC.GG. 77.2)

Il Presidente delle sessioni elettive designa un Segretario e due Scrutatori
tra 1 capitolari (cf. CC.GG. 76.4). Il Presidente delle sessioni elettive
e gli Assistenti Generali non hanno diritto di voto (cf. CC.GG. 77.2;
St. Assistenza 12,3).

Il Capitolo elegge i membri secolari della Presidenza del CIOFS,
a norma delle Costituzioni Generali (artt. 77.2; 78.1-3; 79 e 80) e dello
Statuto della Fraternita Internazionale.

11 Segretario delle sessioni elettive proclama il risultato delle votazioni.
Se tutto si ¢ svolto regolarmente e gli eletti accettano Ielezione,
il Presidente della sessione elettiva procede alla loro conferma secondo
il Rituale (cf. CC.GG. 78.4).

Nella sessione Elettiva il Presidente ricorda ai capitolari quanto
dichiarato nel canone 172 del Diritto Canonico “perché il voto sia
valido, deve essere libero, segreto, certo, assoluto, determinato”.

11. Lavoro di gruppo

Ciascun gruppo eleggera un Coordinatore e un Segretario.
Le funzioni del Presidente di gruppo sono:

* iniziare e terminare le riunioni all’ora prevista nel programma;
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 concedere la parola a turno e procurare che tutti i fratelli
intervengano;

* mantenere la discussione nei limiti del tema;

* regolare gli interventi secondo l'interesse generale;

e segnalare il termine di un punto di discussione e passare
al successivo.

Le funzioni del Segretario del gruppo sono:
* prender nota obiettiva e imparziale dell’'andamento della
discussione;
¢ claborare una sintesi delle discussioni e conclusioni del gruppo,
che sara presentata nella riunione generale in una delle lingue
ufficiali del CIOFS.

Regolamento base del gruppo di lavoro:

¢ solo i capitolari hanno il diritto di partecipare ai lavori di gruppo,
secondo 1 raggruppamentt stabiliti dalla Presidenza CIOFES;

¢ il Presidente del Gruppo presentera il tema indicato;

¢ chi desidera prendere la parola lo segnalera al Presidente del
Gruppo;

¢ il Presidente del Gruppo concedera la parola nell’ordine in cui
¢ stata chiesta, dando la precedenza a chi proponga una questione
di procedimento;

¢ quando il Presidente del Gruppo lo consideri necessario potra
fissare il tempo massimo per ciascun intervento;

¢ le conclusioni saranno adottate a maggioranza assoluta di voti;

e la relazione finale deve contenere: i nomi dei partecipanti,
le conclusioni e le proposte.

Dopo 1 lavori in gruppo, i capitolari si riuniscono per ascoltare
la presentazione del lavoro di ciascun gruppo, fatta dal rispettivo
segretario. Successivamente, se il tempo di cui si dispone lo permette,
il Presidente del Capitolo Generale puo offrire la possibilita di proseguire
il dibattito in aula, per ulteriori chiarimenti e approfondimenti. Sara
conveniente che i segretari si riuniscano fra di loro per redigere un
documento che riassuma le posizioni emerse nei gruppi sui vari temi
e questioni trattate.
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Titolo III

Conclusione del Capitolo Generale

Se il Capitolo Generale ¢ stato un Capitolo Elettivo, quest’ultima fase
¢ presieduta dal Ministro Generale neoeletto, affiancato dal nuovo
Consiglio di Presidenza. L’ultima sessione del Capitolo verra dedicata
alla valutazione e alla decisione delle questioni che dovranno orientare
la vita della Fraternita Internazionale nel successivo sessennio e che
dovranno trovare applicazione da parte della Presidenza del CIOFS".

Alla luce delle analisi emerse nelle relazioni presentate, nei lavori dei
gruppi e nelle discussioni in aula, i capitolari dovranno:

¢ decidere le priorita della Fraternita Internazionale per il prossimo
sessennio;

* definire le linee per la risoluzione di problemi concreti, che
vengono demandati alla nuova Presidenza.

Alla stesura del documento conclusivo, da diramare a tutte le Fraternita
Nazionali, ¢ deputata la Commissione di Redazione, appositamente
costituita. E conveniente che le priorita tengano conto realisticamente
della fattibilita del programma delineato. E altresi conveniente che
il documento conclusivo sia chiaro e sintetico, non appesantito da
considerazioni di carattere generale o ispirazionale.

Il documento conclusivo dovra essere approvato dal Capitolo Generale
a maggioranza assoluta (pit della meta) dei presenti (cfr. CIC can.119;
St. FIOFES art.10.4).

Presidenza CIOFS
Ottobre 2019

" Finalita e compiti del Consiglio Internazionale é di determinare gli otientamenti
e stabilire le priorita per I'operato della sua Presidenza (cfr. CC. GG. Art. 71.1)
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13 novembre 2021
Fr. Amando Trujillo Cano, TOR

Cari fratelli e sorelle,

il Signore vi dia pace!

Anzitutto desidero congratularmi con voi perché avete avuto il coraggio
di organizzare e celebrare questo XVI Capitolo generale e VII Capitolo
elettivo del vostro Ordine, nonostante siano ancora in vigore varie
restrizioni ai viaggi internazionali a causa della prolungata pandemia.
Per alcuni di voi arrivare a Roma non ¢ stato un facile percorso.
Siete stati bravil Questo coraggio nasce senza dubbio dalla fiducia
in Dio, Signore della storia, ed ¢ rafforzato dal desiderio profondo
di un incontro fraterno intorno a Cristo e a san Francesco.

Ora, questo Capitolo generale, rimandato di un anno per le ben note
ragioni, ¢ incorniciato non solo da questo fenomeno globale della
pandemia, ma anche da altri eventi o fenomeni di grande importanza,
come I'VIII Centenario del Memotiale propositi e della Seconda Lettera
a tutti i fedeli, documenti fondamentali per capire I'origine e la spiritualita
dei penitenti francescani. Durante questo anno si sono moltiplicati
in diverse nazioni gli eventi celebrativi di questo centenario, gli studi
e le riflessioni sul significato dei suddetti documenti e del nostro carisma
francescano penitenziale per il nostro tempo. Inoltre, dal 2023 al 2026
celebreremo un grande centenario francescano, ormai annunciato dalla
Conferenza dei Ministri Generali della Famiglia Francescana. Questo
centenario commemorera la Regola bollata dei frati Minori, il Natale
di Greccio, 'impressione delle Stimmate, il Cantico delle Creature
e il transito di san Francesco alla gloria del cielo. Questa celebrazione
sara una grande opportunita per approfondire la conoscenza della
nostra identita e per portare al mondo piu consistentemente la luce del
Vangelo secondo il carisma del nostro padre comune, il santo di Assisi!
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Nello stesso tempo, 'umanita continua a vivere ogni giorno tra nobili
aspirazioni e grandi sofferenze. Basti pensare al crescente fenomeno delle
migrazioni forzate e massicce verso 1 paesi piu sviluppati, I'allarmante
cambiamento climatico dovuto all’attivita umana irresponsabile,
le faticose aspirazioni di democrazia e pace in tante nazioni, I'insaziabile
business delle armi, dell'intrattenimento e della tecnologia, necessaria
per tutti, ma i cui benefici spesso accrescono la inegualita e la dipendenza
tra gli esseri umani e tra 1 popoli. In questo senso, papa Francesco, nella
sua Lettera enciclica Fratelli tutti, ha saputo cogliere il grande bisogno
dell'intera umanita di fermare le dinamiche fratricide e divisive tra
le persone e i popoli per tornare alle radici profonde che ci uniscono
e ci spingono a cercare un futuro comune di vera fratellanza, di pace
e sicurezza per tutti, senza esclusioni. Ancora c¢’¢ tempo per riparare
questi e tanti altri danni, ma non tanto!

Come puo contribuire questo Capitolo generale a generare speranza
di un futuro migliore per i nostri popoli e per la Chiesa, Popolo di Dio?
Come potete contribuire all’estensione del Regno di Dio in questi tempi
cosi provati, ma anche cosi carichi del desiderio di una nuova umanita?

Il Signore mi diede dei fratelli... e delle sorelle

Un modo per incoraggiare la speranza dell’'umanita ¢ vivere questi
glorni capitolari come una vera esperienza di fraternita, dono di Dio
che illumina i nostri cuori e ci spinge a vivere nell’'amore.

Con san Francesco, anche noi possiamo dire: “I/ Signore mi dette dei
fratelli” (2Test, 14), e dobbiamo aggiungere: “e delle sorelle”! Guardatevi
intorno: questa assemblea ¢ un esempio della diversita culturale ed
etnica dell’Ordine, della Chiesa e dell’'umanita, anche se mancano
alcuni capitolari. Ora, non siamo qui per iniziativa umana, ma perché
il Signore vi ha chiamati e vi ha mandato a vivere il carisma francescano
in fraternita e nel vostro stato secolare (cfr. Regola 2). Vivere la fraternita
durante un Capitolo Generale significa ringraziare Dio per questo
grande dono e onorarlo, cio¢ riconoscere la grande dignita di ogni
fratello e sorella, non secondo i criteri mondani, ma secondo lo Spirito
Santo, che, mediante la grazia sacramentale e la professione nel’OFS,
ha distribuito 1 suoi doni a tutti voi. Essere veri fratelli e sorelle significa
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interessarsi 'uno dell’altro, conversare nella verita e nella carita, sapere
ascoltarsi, incoraggiarsi e perdonarsi a vicenda. A proposito, come voi
sapete, la Chiesa ha iniziato un cammino sinodale, invitando i suoi
pastori ad ascoltare tutti i suoi membri e anche altri credenti e non
credenti. In questo capitolo ¢ anche molto importante saper ascoltare
1 fratelli e le sorelle con cuore e mente aperti, per discernere insieme
le vie del Signore, perché nessuno ha il monopolio dello Spirito Santo.
Non dovrete cercare soluzioni prefabbricate che escludano il contributo
ispirato dei capitolari. I1 Celano riporta cosi il pensiero del poverello:
“Presso Dio non vi ¢ preferenza di persone e lo Spirito Santo, ministro

,

generale dell’Ordine, si posa egualmente sul povero e il semplice’
(2Cel 193).

Inoltre, 'esperienza di pregare, parlare, mangiare e festeggiare insieme
¢ un antidoto all'isolamento e all’individualismo, cosi presenti nella
nostra societa; ¢ come un balsamo che il Signore ci dona per le nostre
ferite del cuore o per camminare insieme come dice il salmista: “Ecco,
com’é bello e com’é dolce che i fratelli — e le sorelle — vivano insieme!
E come olio prezioso versato sul capo, che scende sulla barba, la barba
di Aronne, che scende sull'otlo della sua veste. E come la rugiada
del’Ermon, che scende sui monti di Sion. Perché Ia il Signore manda
Ia benedizione, Ia vita per sempre” (Sal 133, 1-3).

Ricordate le meraviglie che il Signore ha compiuto

Oltre a essere un incontro fraterno, un Capitolo generale ¢ anche
un’opportunita per fare una verifica del lavoro svolto dal capitolo
precedente. Nel fare questa verifica non dovete dimenticare
la dimensione della fede e cio¢ quello che il Signore ha fatto per voi,
nelle vostre famiglie e fraternita locali, regionali, nazionali e in quella
internazionale. I salmo 104 che abbiamo proclamato ci ha invitato
a ricordare e meditare tutte le meraviglie che il Signore ha compiuto,
a cantare a lui con cuore gioioso per la sua fedelta in mezzo alle
sofferenze. Il brano del Libro della Sapienza che abbiamo ascoltato ci
ha raccontato i prodigi che Dio opero nella natura per liberare 1 suoi figli
amati facendoli attraversare il Mar Rosso e come essi poi celebrarono
il Signore con gioia.
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Durante ogni Capitolo generale, I'esame attento e obiettivo delle
diverse relazioni ¢ molto importante per imparare dagli sbagli e dalle
imperfezioni, ma soprattutto per rallegrarsi dei successi e degli sforzi
generosi dei fratelli e sorelle, nei quali Dio ha manifestato la sua
presenza fedele e liberatrice. Ad esempio, tutte le attivita online che
avete sviluppato nelle vostre fraternita per mantenere la comunicazione,
le preghiere e la formazione durante il lockdown, oltre alle attivita di
assistenza e solidarieta con i bisognosi piu colpiti in questi tempi, oppure
il progetto Well4Atrica che va avanti da alcuni anni. D’altra parte, dopo
una lunga attesa dovuta alla pandemia, si ¢ ripreso lo svolgimento delle
visite fraterne e pastorale e dei capitoli nazionali. Inoltre, negli ultimi
anni la Chiesa ha riconosciuto la santita di vita di diversi fratelli e sorelle
del Terzo Ordine Francescano, tra cui il beato medico venezuelano
Giuseppe Gregorio Hernandez Cisneros; il Beato italiano Olinto
Marella; la Beata Maria Luigia del Santissimo Sacramento, terziaria
francescana fondatrice delle Suore Adoratrici della Croce; la prossima
Beata Armida Barelli, molto attiva nell’apostolato a favore della Chiesa
e della societa italiana. Ricordare le meraviglie che il Signore ancora
realizza con la nostra collaborazione ci aiuta a rimanere fiduciosi in
Dio e fedeli nel nostro servizio. Allora cantiamo con gioia al Dio che ci
accompagna e ci da forza lungo la strada della storia: ormai sono otto
secoli di vita francescana penitenziale che siamo chiamati a vivere oggi
e a trasmettere alle prossime generazioni.

Dio fa giustizia ai suoi eletti

Celebrare il dono della fraternita e ricordare le meraviglie del Signore
ci spingono a rinnovare il nostro impegno a servire Lui e gli uomini
e le donne del nostro tempo. Come ben sapete, un Capitolo generale
ha anche il compito di discernere insieme 1 sentieri del Signore per
I’Ordine nei prossimi anni. Bisogna chiedersi quindi come portare
la luce e la gioia del Vangelo al nostro mondo, consapevoli che “tutta
insieme la creazione geme e soffre le doglie del parto fino ad oggi”
(Rm 8, 22). Dalla vostra condivisione, preghiera, riflessione e verifica
durante questi giorni e alla luce della Parola di Dio, emergeranno
le priorita e le linee guida per i prossimi anni, e poi eleggerete 1 servitori
dell’Ordine a livello internazionale.
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In questo senso, ¢ molto interessante che il brano del Vangelo che
abbiamo appena ascoltato ci racconti una parabola di Gesu “sulla
necessita di pregare sempre, senza stancarsi mai” (Lc 18,1). E molto
significativo che la parabola usi le figure di un giudice disonesto e una
vedova in cerca di giustizia, cio¢ un uomo potente e altezzoso e una
donna sofferente ma resiliente. Questa parabola rivela, da una parte,
la grande sensibilita di Gesu per la sofferenza umana, specie quella dei
piu vulnerabili, e d’altra parte, 'importanza di perseverare nella preghiera
nonostante gli ostacoli. L’efficacia della preghiera richiede I'insistenza,
ma si basa sulla bonta del Padre che ascolta i suoi come nessun altro
e risponde piu presto di quanto, a volte, possiamo immaginare.
Tuttavia, per pregare costantemente e senza stancarsi mai occorre avere
una fede vera. Percio alla fine della parabola Gesu si chiede: “Ma
1l Figlio dell'uvomo, quando verra, trovera la fede sulla terra?” (I.c 18, 8).

Allora, viinvito a fare della vostra preghiera personale e liturgica — questi
giorni e sempre — un vero incontro di fede con il Signore, aprendo
a lui il cuore con sincerita e lasciando che la Parola di Dio e lo Spirito
Santo facciano la loro opera in ogni singola persona e in mezzo a tutti
vol. Come ricorderete, I'articolo 8 della Regola del’OFS dice ai membri
dell’Otdine: “Come Gesu fu il vero adoratore del Padre, cosi facciano
della preghiera e della contemplazione l'anima del proprio essere
e del proprio operare. Partecipino alla vita sacramentale della Chiesa,
soprattutto all’Eucaristia, e si associno alla preghiera liturgica in una
delle forme della Chiesa stessa proposte, rivivendo cosi 1 misteri della
vita di Cristo”. Mentre cominciamo questo capitolo con il banchetto
eucaristico, lasciamoci nutrire dalle parole di vita del Signore e dal dono
totale della sua persona nel suo Corpo e nel suo Sangue — cibo di vita
eterna. Cosi avrete la forza spirituale di svolgere bene i lavori intensi
e delicati che richiede un Capitolo generale.

Se voi pregate bene, durante questi giorni sareste in grado di vivere
pienamente il dono della fraternita perché vi guideranno I'amore di
Dio e la verita nelle vostre interazioni. Se pregate con fede e docilita,
lo Spirito Santo vi illuminera e fortifichera perché possiate discernere
come animare e guidare 'OFS con una leadership di servizio in questi
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nostri tempi. Se aprite il cuore e la mente a Dio, potrete eleggere bene
1 futuri membri della Presidenza del CIOFS, non guidati da meri calcoli
umani o da giochi politici, ma da un vero discernimento nello Spirito
che guarda alle competenze, ma anche alla dimostrata testimonianza di
generoso e sacrificato servizio. In tanti ambiti della societa odierna non
c’¢ spazio per Dio, per la fede, oppure la liberta di fede e di coscienza
¢ fortemente minacciata e i credenti sono perseguitati in modi diversi.
Se pregate con vera fede, potrete rispondere alle sfide che il mondo
presenta alla vostra identita e missione quali francescani secolari, come vi
invita il n. 22.2 delle vostre Costituzioni: “Nel campo della promozione
umana e della giustizia, le Fraternita devono impegnarsi con iniziative
coraggiose, in sintonia con la vocazione francescana e con le direttive
della Chiesa. Prendano posizioni chiare quando 'nomo é colpito nella
sua dignita a causa di qualsiasi forma di oppressione o di indifferenza.
Oftrano il loro servizio fraterno alle vittime dell’ingiustizia”. Questo
Capitolo offra un contributo efficace anche se modesto alla domanda
di Gesw: “..1I Figlio dell’uomo, quando verra, trovera la fede sulla
terra?” (Lc 18, 8). Vi aiutino a rispondere a questa domanda le parole
di Papa Francesco in Fratelli tutti sul'importanza di portare i valori
religiosi nel dibattito pubblico, compito anche dei francescani secolari:
“Va riconosciuto come «tra le piv importanti cause della crisi del mondo
moderno vi siano una coscienza umana anestetizzata e 'allontanamento
dai valori religiosi, nonché il predominio dell’individualismo e delle
filosofie materialistiche che divinizzano 'nomo e mettono i valori
mondani e matetiali al posto dei principi supremi e trascendenti». Non
¢ accettabile che nel dibattito pubblico abbiano voce soltanto i potenti
e gli scienziati. Dev’esserci uno spazio per la riflessione che procede da
uno sfondo religioso che raccoglie secoli di esperienza e di sapienza™
(FT 275).

Buon Capitolo a tutti, carissimi fratelli e sorelle!

Ora, parlando di pregare senza stancarsi, vi invito a cantare la Preghiera
davanti al crocifisso di san Francesco nella versione originale del testo:
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Preghiera davanti al crocifisso

O alto e glorioso Dio,

illumina le tenebre de lo core mio.
E damme fede dititta,

speranza certa e caritade perfetta,
senno e cognoscimento, Signore,

che faccia lo tuo santo e verace comandamento.

Amen.

ATTI 2021
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RAPPORTO DELLA PRESIDENZA CIOFS
E DEL MINISTRO GENERALE
AL XVI CAPITOLO GENERALE
E VII CAPITOLO ELETTIVO
DELL’ORDINE FRANCESCANO SECOLARE

Introduzione

Dio ¢ buono.

Possiamo sperimentare questa buona novella ogni giorno, ogni
settimana e ogni mese. Noi, membri dell’Ordine Francescano Secolare,
e ora in particolare la Presidenza del Consiglio Internazionale, puo
testimoniare quanto Dio ¢ buono. Possiamo sperimentarlo nella nostra
vita, nelle nostre fraternita - sia locali che quelle di altro livello, in tutto
il mondo -, dove viviamo e facciamo esperienza della nostra specifica
vocazione Secolare Francescana.

Con cuore grato, presentiamo questo riassunto della vita e delle attivita
della Fraternita Internazionale dell’Ordine Francescano Secolare per
gli anni 2017-2021. Questo ci permette di ringraziare tutti quelli che
ci hanno sostenuto e accompagnato, permettendoci di continuare
a camminare nel nostro percorso vocazionale e di vivere il nostro
specifico carisma secolare francescano; innanzi tutto ringraziamo Dio,
Signore degli Eserciti, e la Chiesa Cattolica, che si sta prendendo cura
di noi come una madre si prende cura dei suoi figli, e diciamo grazie ai
membri della Famiglia Francescana, che sono 1 nostri fratelli e sorelle
nel vivere lo stesso carisma. Dobbiamo anche ringraziare voi, fratelli
e sorelle, i membri del nostro Ordine, che avete espresso il vostro
forte senso di appartenenza, e tutti quelli di buona volonta nel mondo,
1 quali ci hanno aperto delle vie per essere presenti nel mondo e vivere
secondo la nostra dedizione missionaria.
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Sono trascorsi quattro anni dall'ultimo Capitolo Generale e sette
dall'ultimo Capitolo Generale Elettivo. Oraabbiamo tuttilaresponsabilita
di "analizzare" la vita attuale del nostro Otrdine, cosi come il setrvizio
offerto dal CIOFS alla Fraternita Internazionale. In accordo con l'art.
17.2, d) dello Statuto FIOFS, ci presentiamo a voi per relazionarvi
circa il nostro operato e per informarvi sulla situazione dell'Ordine
nel momento attuale. Come nei quattro anni precedenti, ci sono stati sia
successi che frustrazioni che desideriamo condividere con voi, poiché
il Capitolo Generale ha la maggiore responsabilita nell'animazione
e nella guida dell'Ordine, cosi come confermare o invertire la rotta.

Logicamente, la Presidenza ha anche una grande responsabilita, quella
cioe d'informare sulla vita dell'Ordine al quale ha avuto 'opportunita
di "tastare il polso" attraverso il suo servizio durante questo periodo
durato quattro anni invece dei soliti tre, trascorso con gioie e ombre.
Questa relazione sara presentata in modo diverso da quella dell'ultimo
Capitolo e sara fatta anche con un power point. Dobbiamo offrirvi lo
stato dell’Ordine negli ultimi quattro anni collegandolo alle conclusioni
del Capitolo Generale Elettivo del 2017 che sono la base sulla quale
si ¢ operato. Abbiamo anche 'obbligo di presentare all'Ordine le sfide
che la Chiesa e la societa ci pongono davanti e che anche molte fraternita
nazionali ci fanno conoscetre con un forte campanello d'allarme.

Negli ultimi anni o decenni la Chiesa ¢ cambiata Dobbiamo renderci conto
che le risorse materiali ed economiche si sono concentrate nel cosiddetto
"primo mondo", mentre quelle umane lo sono state al di fuorti di esso.

Possiamo vedere nel mondo contemporaneo meno divinita e meno
umanita. L'umanita ha annunciato che abbiamo meno bisogno di Dio.
Il mondo ¢ diventato pitt un mondo senza Dio, ma questo ha fatto si
che sia diventato meno umano, o addirittura pit disumano.

Ci siamo trovati a dover rispondere a domande che non sono mai state
poste prima nella storia. (Chi ¢ I'nvomo, c'¢ un Dio, cos'¢ una famiglia, chi
¢ un uomo e chi ¢ una donna, ¢ definitivo essere un uomo o una donna)
Questo viene articolato in nome della liberta, ma questa non ¢ liberta.

Noi,come OFS dobbiamo trovareil nostro posto nelmondo affrontando
queste sfide, e cercando le risposte a queste domande. La maggiore
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che ci riguarda per ¢: come possiamo e come dobbiamo inserirci nella
Chiesa e nel mondo, sia individualmente che come Ordine per affrontare
nuove sfide. Vivendo nel mondo e vivendo nella Chiesa, dobbiamo
porci le stesse domande. Abbiamo cercato di fare del nostro meglio,
e spero che la prossima Presidenza continui questo cammino, per
rafforzarelanostraidentita, per cercare le risposte adeguate alle domande
di cui sopra, affinché noi, membri dell'OFS possiamo vivere meglio
il nostro carisma francescano, la nostra secolarita, la nostra appartenenza
alla Chiesa come Ordine.

Abbiamo dovuto affrontare la grande diversita della vita nelle varie
Fraternita Nazionali, cercando di riunirtle, trovando cio che ¢ comune,
rafforzando cio che ci unisce, celebrando la bellezza della diversita,
ma combattendo contro la divisione, l'ingiustizia, cercando di eliminare
quelle differenze, che non ci aiutano a crescere per diventare un Ordine
mondiale migliore.

Abbiamo dovuto - e dobbiamo ancora - studiare e scoprire, come
possiamo vivere i tre aspetti principali della nostra vocazione, quella
cioe di essere secolari, Francescani e membri di un Ordine.

Dobbiamo vivere la nostra identita francescana vivendo la fraternita
ai vari livelli, approfondendo la nostra conoscenza della spiritualita
francescana attraverso una formazione adeguata, e sforzarci di
perseguire uno stile di vita francescano, che ci porti alla santita.

Dobbiamo vivere la nostra secolarita sia individualmente che in
fraternita, aprendoci sempre di piu alle sfide del mondo, alle domande
che ci troviamo ad affrontare nella societa, cercando di costruire
un mondo pit fraterno ed evangelico'.

E come terzo punto, dobbiamo vivere la nostra appartenenza
ad un Ordine, che ¢ parte integrante della Chiesa cattolica, che ha una
sua struttura, e che ha bisogno di buoni servitori disponibili a gestirlo
secondo le modalita e lo stile che abbiamo iniziato a studiare durante
i precedenti Capitoli generali.

! Regola OFS 14.
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Non ¢ possibile lasciar passare inosservato il fatto che questi ultimi tre -
o meglio quattro - anni sono stati profondamente condizionati dalla
pandemia di Covid-19 che ¢ iniziata ai primi mesi del 2020 e, da allora
¢ cambiato quasi tutto. Credo che non ci sia nemmeno una Fraternita
Nazionale che non abbia dovuto sperimentare le difficolta che essa ha
comportato. Molte delle nostre sorelle e molti dei nostri fratelli sono
stati colpiti dal virus e molti ne sono morti. Dobbiamo ricordarli,
nostre sorelle e fratelli, che ora sono gia tra le braccia amorose del
Padre Celeste, e che possono intercedere per noi, continuando cosi
la loro missione. Conserviamone il ricordo nei nostri cuori. Negli ultimi
due anni abbiamo dovuto affrontare il fatto che non era possibile avere
(o averne molto pochi) incontri di persona, e che potevano riunirsi né
1 consigli e neppure le fraternita. Che non si potevano celebrare capitoli
o visite fraterne e pastorali. Malgrado questo possiamo affermare che
la vita fraterna si € assolutamente fermata. Nonostante le molte difficolta
la nostra vita fraterna ¢ fiorita, seppure in modo nuovo e diverso.
I fratelli e le sorelle non hanno mai smesso di prendersi cura gli uni
degli altri, e ancora di piu, alcune Fraternita nazionali hanno percepito
le possibilita illimitate della condivisione di vita entrando nel mondo
online.

E stato un quadriennio impegnativo perché i membri della presidenza,
che sono un piccolo numero, hanno dovuto farsi carico di molte
responsabilita da gestire e questo anche se, in alcuni aspetti, ci sono stati
di grande aiuto i consiglieri internazionali o alcuni fratelli e sorelle che
hanno potuto lavorare su temi specifici, propri dell'ambito della loro
vita professionale o personale. Diciamo spesso che abbiamo vissuto
tempi straordinari, con molte difficolta ¢ molte sfide. Ma dobbiamo
ricordare che siamo noi i protagonisti di questi tempi. Non stiamo
vivendo nel passato, e non dobbiamo desiderare il futuro, nemmeno
un futuro piu facile o migliore. Viviamo nel presente, ¢ Dio, che
¢ il Signore del tempo, a noi ha affidato questo tempo. Dobbiamo
imparare dal passato, e dobbiamo proiettarci verso il futuro, con
una profonda fiducia e fede in Dio.

Quale punto iniziale e riguardo a queste priorita, ma anche al lavoro del
Consiglio Internazionale, ¢ importante ricordare e osservare che:
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1. Le conclusioni dei Capitoli sono vincolanti per la Presidenza
del CIOFS ma anche, e forse ancor piu, per tutte le fraternita del
mondo a tutti i livelli e per ogni francescano secolare.

2. Lo sforzo per approfondire e appropriarsi dell'identita dei
francescani secolari deve continuare piu intensamente che mai.

3.Deve progredirel'impegno alavorare come Famiglia Francescana.
Per una comunita dell‘essere” e dell’“agire”.

4. F essenziale che i Consiglieri internazionali siano pienamente
consapevoli del proprio ruolo essenziale, assumendone la piena
responsabilita nei confronti delle proprie Fraternita nazionali, della
Presidenza CIOFS e di tutto I'Ordine.

PARTE I

Per iniziare: le Conclusioni del Capitolo Generale del 2017

11 Capitolo Generale del 2017 ha stabilito piu priorita, il maggior numero
di sempre. Allo scopo di sostenere il lavoro di tutto I'Ordine su queste
priorita esso ha anche deciso di stabilire alcune strutture permanenti.
Queste priorita, che sono elencate nel documento conclusivo sono qui
riportate con punti e non con numeri progressivi, indicando cosi che
ognuna ¢ ugualmente importante. Queste priorita sono:

* Formazione

* Vita in Fraternita

¢ Costruzione di un Mondo Fraterno ed Evangelico
* Leadership

* Comunicazioni

* Finanze

* Assistenza Spirituale

* Gioventu Francescana

Nei punti successivi possiamo vedere cosa il Capitolo Generale 2017
aveva richiesto alla Presidenza fino a che punto e con quali mezzi sono
state portate avanti le decisioni del Capitolo, e le raccomandazioni
e osservazioni date alla e dalla Presidenza del CIOFS.
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Formazione

Sara  istituito  un Segretariato Internazionale permanente per
la Formazione OFS per coordinare il lavoro di formazione, sia iniziale
che permanente a livello internazionale, in modo da approfondire
l'identita e il senso di appartenenza all'OFS del francescano secolare.

e La Presidenza ha iniziato a lavorare per stabilire un ufficio
permanente della Formazione OFS per coordinare il lavoro di
formazione iniziale e permanente a livello internazionale, in modo
da approfondire I'identita e il senso di appartenenza all’OFS
del francescano secolare.

Vita in Fraternita

Si procedera ad una revisione delle strutture dell'Ordine Francescano
Secolare come delineate nelle Costituzioni Generali, con la possibilita
di andare a modificatle dove necessatio, esaminando ['opzione per
realizzare una struttura piu decentralizzata che rifletta la natura
secolare dell'Ordine Francescano Secolare e dei suoi membri. Insieme
alla creazione di una struttura piu decentrata, si dovrebbe adottare
per 1'Ordine una struttura di governo piu flessibile che si concentri
specificamente sull'animazione e la guida della fraternita locale.

* Mentre il Capitolo Generale ha chiesto alla Presidenza di cercare
le modalita per realizzare una struttura piu decentralizzata e piu
flessibile, dando maggiori responsabilita ai livelli inferiori, nel
frattempo i capitolari hanno chiesto di avere sia dei materiali generali
¢ linee guida, che strutture/uffici piu centralizzati. Per questo
motivo la Presidenza ha deciso di preparare le fraternita nazionali
perché siano pronte sia ad animare che guidare la loro vita in modo
piu autonomo. In linea con questa posizione a questo Capitolo
Generale Elettivo sara proposta una versione rivista degli Statuti
della Fraternita Internazionale.

Costruzione di un Mondo Fraterno ed Evangelico

Sara istituito un Segretariato Internazionale di GPIC dell' OFS per
coordinare le attivita di GPIC all'interno dell' OFS e per lavorare a stretto
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contatto con le altre Otganizzazioni di GPIC all'interno della Famiglia
Francescana. Questo Segretariato avra anche il compito di monitorare
le questioni internazionali di particolare interesse per I'OFS, di lavorare
per fornire loro risposte e di agire come centro operativo per I'OFS
in occasione di disastri naturali in modo di coordinare l'assistenza ai
disastrati coordinandosi con le agenzie appropriate, e fare in modo che
tale assistenza giunga sia al francescani secolati che anche a chi vive
nelle aree colpite.

e La Presidenza ha iniziato a lavorare per stabilire un ufficio
permanente GPIC OFS incaricato di coordinare le attivita di
GPIC all'interno dell’OFS e di lavorare a stretto contatto con altre
organizzazioni di GPIC allinterno della Famiglia Francescana.
E necessatio adesso trovare dei fratelli e delle sorelle che sono
pronti di servire in quest’ufficio in un modo volontario ma per
un periodo piu lungo del mandato della Presidenza o addirittura
a tempo indeterminato.

Leadership

Al fine di gestire adeguatamente un'organizzazione, ¢é essenziale
identificare i suoi membri; alle Fraterniti nazionali é richiesto di
creare un registro nazionale di tutti i membzi protfessi permanenti, cosi
come di tenere traccia dei membri professi temporanel e dei membri
ammessi. Per sostenere ulteriormente la leadership dell'OFS a livello
internazionale, sara sviluppato del materiale adatto alla formazione dei
leader, sara creato e utilizzato un pool di francescani secolati che hanno
acquisito una vasta esperienza nel servizio dell'OFS e sara rafforzata
Ia collaborazione con il resto della Famiglia Francescana.

* LaPresidenzahadecisod'iniziare questolavoro giain questo Capitolo
Generale 2021, dedicandogli il tema principale alla leadership,
invitando in questo modo i membri del Consiglio Internazionale
ad avviare un intenso lavoro su di esso.

89



90

RELAZIONE DEL MINISTRO ATTI 2021

Comunicazioni

Sara istituito un Segretariato Internazionale Permanente della
Comunicazione, con personale composto da professionisti in possesso
delle competenze richieste in materia di comunicazione, gestione di siti
web/social media ed editotia. In alcuni casi e per garantire un lavoro di
qualita., l'utficio potrebbe dover mantenere personale professionale su
base contrattuale.

e La Presidenza ha iniziato a lavorare per stabilire un ufficio
internazionale permanente per la comunicazione. I compito di
quest’ufficio sara quello relativo alla gestione del sito web/social
media e alla pubblicazione e I'esecuzione delle decisioni della
Presidenza nell’area di comunicazione. Esso sara incaricato anche
delle relazioni pubbliche, dei contatti con la stampa e dei contatti
con i diversi enti ecclesiastici e secolati.

Finanze

1l Consiglio Internazionale sviluppera una strategia e un piano
finanziatio per la fraternita internazionale che includa sia le strategie
di generazione delle entrate che i controlli sulla gestione delle spese;
questa strategia finanziaria cerchera di bilanciare Ia distribuzione delle
risorse finanziatie tra le esigenze amministrative/gestionali e le iniziative
di solidarieta verso le fraternita nazionali in difficolta.

¢ La Presidenza sta sviluppando una strategia finanziaria e un piano
perla fraternita internazionale che includa sia strategie di produzione
di reddito che di controllo di gestione della spesa. Fa parte di
questa strategia l'attuare un sistema finanziario che rispetti sia
la giustizia che le differenze esistenti tra le fraternita nazionali nelle
loro capacita economiche.

Assistenza Spirituale

Tutte le fraternita nazionali sono incoraggiate a riflettere e a discutere
circa il ruolo dell’assistenza spitituale e pastorale all'interno delle loro
specifiche realta, incluso lo sviluppo di un'efficace relazione con
i Superiori Maggiori, conducendo un'adeguata formazione degli
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assistenti spirituali e assicurando una continua comunicazione tra
gli assistenti spirituali a tutti 1 livelll.

* Questo ¢ quanto i membri della Presidenza hanno sottolineato
duranteicapitoli e le visite quando essi hanno avuto la opportunita di
condividere queste idee di persone. Da segnalare il grande successo
del primo corso di formazione per assistenti nazionali tenuto
a Roma nel Novembre 2019, al quale hanno partecipato attivamente
alcuni membri della Presidenza.

Gioventu Francescana

Le fraternita francescane secolati, a tutti i livell, devono cercare
1 mezzi piu adatti per promuovere nelle loro realta particolati la vitalita
e la crescita della Gioventu Francescana, accompagnando e animando
Ia GiFra con tutto cio che é necessario per garantire ai giovani il loro
percorso umano e spitituale. La Presidenza ha iniziato a elaborare una
strategia mirata a sostenerne e promuovere le fraternita Gilra.

* Nel corso degli anni la Presidenza ha sostenuto la GiFra con tutti
1 suoi mezzi, anche finanziari affinché i giovani potessero partecipare
al vari eventi, convegni, corsi di formazione, congressi continentali,
eventl internazionali (come la GMG), ed ai Capitoli Generali. Tutte
le lettere circolari che la Presidenza invia alle Fraternita Nazionali
del’OFS vengono inviate anche alle Fraternita Nazionali della GiFra.
I Giovani Francescani sono stati invitati e hanno partecipato a tanti
eventi online testimoniando quanto i sentono questo metodo di lavoro
particolarmente vicino al loro modo di essere.

* Una sfida che rende questo compito ¢ particolarmente difficile
¢ quella che vivono quelle Fraternita Nazionali nelle quali non
esiste una continuita ma ¢’¢ un grande divario di eta fra membri
OFS e membrti GiFra.

* B necessario ora rafforzare la nostra identitd di cristiani secolari
e francescani, che vivono in modo moderno la spiritualita
francescana, realizzando questa vita nella fraternita, che ¢ I'elemento
caratterizzante la nostra vocazione. Piu che mai noi, francescani
secolari, dobbiamo essere aperti a vivere il nostro stato di vita secolare
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allinterno della Chiesa Cattolica e nel mondo. Dobbiamo essere
coscienti che il nostro Ordine non € solo una fraternita caratterizzata
dalla spiritualita francescana, ma anche un’entita, una struttura che
deve essere guidata e animata con competenza e idoneita.
Viviamo la forte esperienza di essere chiamati, sia dalla Chiesa che dal
mondo, a impegnarci sempre di pit.

PARTE II

La situazione della Fraternita Internazionale dell’Ordine
Francescano Secolare e della GiFra

A. La situazione generale del’OFS

Sono circa 180.000 i fratelli e le sorelle che si sono impegnati
“a vivere il Vangelo di nostro Signore Gesu Cristo all’interno
dell’Ordine Francescano Secolare osservando la sua Regola di vita™
in piena comunione con il Papa, 1 vescovi e i sacerdoti, promuovendo
un dialogo aperto e fiducioso di efficacia apostolica e di creativita.’
(Allegato 3). Il numero sopra esposto ¢ molto piu piccolo di quello
segnalato in precedenti occasioni, ma siamo abbastanza sicuri che esso
sia piu vicino alla realta. Non abbiate paura per via di questi numeri!
Quello che importa non ¢ tanto il numero, la quantita, 'ampiezza

del’Ordine ma la qualita della vita fraterna, la qualita della formazione,
la nostra visibilita, come noi Francescani viviamo la nostra vocazione
e missione nella Chiesa e nel mondo.

L’Ordine Francescano Secolare (OFS) ¢ presente in centododici
paesi in tutto il mondo. Sono 70 le Fraternita Nazionali ufficialmente
costituite, e sono 19 quelle che sono state formalmente riconosciute
come “Fraternita Nazionali Emergenti”, per le quali i Consigli Nazionali
sono stati nominati. Ci sono poi 26 paesi in cui esiste una presenza
di francescani secolari, non ancora riconosciuta ufficialmente nei
rispettivi paesi.

? Rituale OFS, Rito di professione, 31.
7 Cft. Rituale OFS, Rito di professione, 31.
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Continua il lavoro di animazione della vita francescana secolare
e di sviluppo delle attivita nei paesi nei quali si ¢ ancora alle fasi iniziali:
Cipro, Finlandia, Lesotho, Namibia, Siria, Uganda, Etiopia, Ghana,
Myanmar, Benin, Burkina Faso, Congo Brazza, Costa d’Avorio, Gabon,
Svizzera, Senegal, Seychelles, Guinea Equatoriale, Bulgaria, Moldavia,
Kazakistan, Russia, Grecia, Bahrein, Dubai, Kuwait e Suriname.
Esistono ancora alcuni casi considerati speciali, come gia specificato
nelle precedenti relazioni: Hong Kong, Svizzera e Terra Santa. Essi
sono tuttora sotto la cura diretta della Presidenza CIOFS.

I XV Capitolo Ordinario Generale del 2017 aveva tracciato una
road map per gli anni a venire, sottolineando I'importanza del senso
di corresponsabilita dei membri del’OFS. A seguito di un’intensa
riflessione delle fraternita nazionali mirata a migliorare la gestione
dell’Otrdine a livello internazionale sono state individuate otto aree
prioritarie e, per ognuna di queste priorita, sono state approvate
iniziative specifiche e questo ha determinato in grande parte il lavoro
della Presidenza in questo triennio.

B. La situazione nelle diverse aree geografiche
1. Europa

L'Europa ¢ un'area mista, nel senso che accanto alle due grandi aree
di responsabilita dei rispettivi consiglieri di presidenza, le Fraternita
nazionali di Spagna, Portogallo e Francia fanno parte di altre aree.

Europa 1 (Ana Fruk)

L'area Europa 1, inglese-tedesca, comprende 18 fraternita nazionali
dell'OFS: 12 di esse sono fraternita nazionali costituite, 3 sono fraternita
nazionali emergenti ¢ 3 sono fraternita con una presenza francescana.
Il numero delle presenze francescane in Europa ¢ aumentato grazie ai
nuovi membri dell'OFS del Liechtenstein.

L'OFS sta tuttora affrontando problemi simili a quelli segnalati negli anni
precedenti, che includono l'invecchiamento dei membri e l'insufficiente
conoscenza dei documenti fondamentali delllOFS. C'¢ anche
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un aspetto che diventa sempre piu evidente: la mancanza di candidati
che sono disposti a servire I'Ordine attraverso gli uffici ai diversi livelli.
Cio significa che vengono elette sempre le stesse persone e questo
continuo servizio provoca il loro esaurimento psicofisico e spirituale.
D'altra parte, questo rende difficile per la fraternita avere nuove idee
e proseguire nella sua crescita. Alcune fraternita incontrano difficolta
tra i loro membri perché non sono aperte a cambiare il formato delle
riunioni siano esse del Consiglio o delle Fraternita; si dedica molto spazio
sia alla Lectio Divina che alle forme devozionali e poco per affrontare
i problemi dell'Ordine e a progettare la sua vita, per cui si preclude
la partecipazione alla fraternita a coloro che sono giovani con famiglia
e lavoro. Questo dimostra la necessita di cambiare profondamente
i nostri programmi di formazione fin dall'inizio dell'ingresso nell'Ordine.
Tuttavia, alcune fraternita mostrano un numero costante di membri
o addirittura una leggera crescita (ad es. Ungheria, Danimarca)
e questo ¢ il risultato di una promozione vocazionale mirata ed adeguata.

In alcune fraternita nazionali si ¢ visto un miglioramento perché hanno
ricevuto piu assistenti spirituali per le loro fraternita locali. Questo
¢ segno di una maggiore attenzione dei superiori maggiori per I'OFS,
anche se non ¢ il caso di tutte le fraternita nazionali di quest'area.
Negli incontri con gli assistenti spirituali e 1 superiori maggiori si deve
continuare ad insistere su questo argomento, perché la vitalita del nostro
Ordine dipende ancora molto dall'impegno degli assistenti spirituali.
Si ha bisogno di una presenza piu attiva degli assistenti spirituali nel
processo di formazione dell'OFS-GiFra e di una piu intensa formazione
dei frati come assistenti spirituali.

In alcune fraternita nazionali le fraternita della GiFra sono vive
e vivaci, mentre in altre (specialmente nelle parti occidentali dell' Europa)
1gruppidella GiFra non esistono o il numero di membri ¢ in diminuzione
(per esempio in Lituania). La sfida per tutte le fraternita OFS ¢ di come
avvicinarsi ai giovani e accompagnarli nel loro cammino di fede. Alcune
FN (come I'Austria e 'Ungheria) stanno lavorando seriamente per
avere alcuni gruppi GiFra e dopo diversi anni di impegno nell’ambito
della vocazione promozionale dei giovani stanno avendo i primi risultati
positivi. E importante continuare con questa cura e interesse per i giovani.
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La doppia appartenenza alla GiFra e alllOFS ¢ un problema in tutta
'Europa (eccetto che in Bosnia ed Erzegovina) e se si vuole far scoprire
ai giovani la bellezza della vocazione francescana secolare nellOFS
questa ¢ una grande sfida che deve meritare un'attenzione particolare.

Cio che ¢ veramente incoraggiante ¢ il sapere che i fratelli e le sorelle,
nonostante tutti 1 problemi e le sfide che incontrano, sono molto
sensibili ad aiutare i fratelli e le sorelle in difficolta. Molte FN dell'area
Europa 1 hanno partecipato e sostenuto diverse iniziative che hanno
richiesto un aiuto finanziario (progetto Well4Africa, aiuto ai fratelli
e alle sorelle dell'OFES di Beirut, aiuto ai membri croati dell'OFS colpiti
da un terremoto...). Alcune Fraternita nazionali (per es. Ungheria,
Repubblica Ceca) hanno istituito un premio destinato a premiare un
fratello o una sorella che ha praticato 1'amore misericordioso al piu
alto livello. Altre (come I'OFS Lituania) hanno istituito un ufficio
retribuito di Amministratore del Segretariato per le funzioni aggiuntive:
comunicazione, scrittura di progetti, supervisione del sito web e del
profilo Facebook, aggiornamento del database, pubblicazioni ecc.
In questo modo risolvono i bisogni finanziari della loro Fraternita
nazionale.

Europa 2 (Attilio Galimberti)

Per quanto riguarda le fraternita nazionali dell’area Inglese-Italiana II,
in generale la loro vita ¢ continuata senza grandi cambiamenti con
alcune aree nelle quali, in presenza di fraternita “tradizionaliste” si
verifica un costante invecchiamento con poche vocazioni. Altre invece
molto vivaci, che si sono adeguate alle richieste della chiesa di oggi
e la Presenza nel Mondo sviluppata dalla fraternita e non dai singoli
a livello personale, ¢ diventata la modalita di testimoniare la aderenza
al proprio carisma. Queste fraternita hanno visto una fioritura di
vocazioni. Per esse il dialogo Interreligioso, la presenza nelle carceri, nei
centri di ascolto e, in generale dove c’¢ sofferenza, bisogno e poverta
rappresentano la Vita della Fraternita. In queste fraternita la caritativa
¢ un aspetto importante ma, ancora piu importante ¢ il lavoro per
aiutare, come dice quel famoso proverbio, “il povero ad usare la canna
da pesca e non dandogli un pesce” e affrontare il futuro con degli
strumenti appropriati.
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Negli ultimi due anni una grande sfida per tutte le fraternita ¢ stata
quella di trovare un modo per rimanere in contatto con i fratelli
e le sorelle quando gli incontri di persona non erano permessi a causa
dell'epidemia di coronavirus. Gli incontri personali erano minimi
e le fraternita hanno dovuto trovare nuovi modi creativi per raggiungere
iloro fratelli e sorelle. La tecnologia digitale era la fonte principale per
tenersi in contatto e alcune fraternita ne hanno scoperto i lati positivi.
Non solo la vita di preghiera era piu intensa, ma sono stati creati anche
gruppi online e questo ha fatto nascere I'idea di offrire istruzione online.
Il cambiamento ¢ stato impegnativo per i membri piu anziani che
non hanno una grande educazione informatica ma, con l'aiuto del
Signore, le fraternita stanno imparando ad usare questi nuovi modi
di comunicazione. Anche se nulla puo sostituire le riunioni dal vivo,
¢ bene sapere che ora abbiamo diversi mezzi a nostra disposizione.

Ci sono diversi mezzi che possiamo usare a seconda di cio che puo
essere efficace nelle nostre fraternita. Cosi, ¢ importante conoscere
1loro punti di debolezza e di forza e non avere paura di prendere il largo.

2. America Latina
Area di lingua portoghese — Cono Sud (Silvia Diana)

Il lavoro di servizio e di animazione in questo settore ¢ cresciuto negli
ultimi anni e sono state rafforzate le comunicazioni e la responsabilita
Sono stati realizzati progetti comuni nella ricerca dell'integrazione
¢ dell'unita dei paesi. In questo tempo di pandemia, le fraternita
nazionali hanno tenuto le loro riunioni di consiglio, i capitoli fraterni,
gli spazi di formazione e di preghiera in modo virtuale, cercando di
prendersi cura dell'animazione e di rafforzare la speranza in questi tempi
difficili. A causa della pandemia, i capitoli elettivi e le visite fraterne e
pastorali hanno dovuto essere riprogrammati. Sottolineo I'importanza
del lavoro di squadra con il Consigliere Internazionale della GiFra
per il Sud America, Emanuelson Matias OFS-GiFra (Brasile), con
il quale abbiamo condiviso le sfide dell'animazione nella nostra area.

Prima della Pandemia i paesi della zona avevano partecipato a diversi
incontri internazionali dell'OFS e della GiFra:
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* 1 Congresso panafricano 2018 a Pretoria, Sudafrica. Tema "Come
tu hai mandato me nel mondo, io ho mandato loro nel mondo".
(Gv 17,18) "L'OES al servizio della riconciliazione, della pace
e della giustizia sociale in Africa" (cfr. Africac Munus).

* 3 CONGRESSO EUROPEO 2018, Lituania. Vi ha partecipato
solo il Portogallo perché appartiene a quel continente.

¢ X Congtresso Latinoamericano OFS e YouFra, Guatemala 2019.
Tema "Perché siano testimoni e strumenti della loro missione".
La partecipazione dei paesi ¢ stata molto importante e ha rafforzato
l'integrazione tra fratelli e sorelle e le successive comunicazioni.

* 17 Scuola di Formazione per Formatori OFS-GiFra Cono Sud
- Foz do Iguagu - Brasile "Formazione e identita francescana;
per una fraternita senza frontiere". La priorita: Formazione,
Leadership e GPIC.

* Ima Giornata Latinoamericana per i Diritti Umani della
Gioventu Francescana con il tema "Gioventu e Protagonismo".
1-10 dicembre 2019.

Sinodo dell' Amazzonia 2019: Vi hanno partecipato due sorelle OFS
del Brasile, Moema Miranda e Dotismeire Almeida de Vasconcelos.

* Avvento e Natale latinoamericano: una celebrazione é& stata
preparata nel dicembre 2020 attraverso la piattaforma zoom, e si ¢
svolta in quattro giorni di riflessione e celebrazione, e in un incontro
di fratelli e sorelle che ha rafforzato il senso di appartenenza e ha
contribuito a dare speranza di fronte alla pandemia.

1* Scuola per la formazione di formatori OFS-Giuseppe Africa
Portoghese Giugno / Luglio 2021 Priorita: Animare la formazione
dei paesi: Angola, Mozambico, Guinea Bissau e Capo Verde.

* Esperienza di  formazione dei formatori OFS-GIFRA
Latinoamericani Settembre 2021. Nel mese sono state condivise
due conferenze zoom, hanno partecipato Formatori OFS e GiFra
nazionali e regionali di tutti i paesi dell'America Latina. Organizzato
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dai Consiglieri di Presidenza e dai Consiglieri Internazionali della
GiFra, conl'aiuto diun'équipe formativa compostada fratellie sorelle
del Brasile.

I paesi del Cono Sud stanno partecipando alle proposte di lavoro in
preparazione dell' Assemblea Ecclesiale dell'America Latina e dei Caraibi
(CELAM). La proposta della partecipazione dei laici a questo lavoro di
preparazione ¢ molto importante.

America Latina del Nord e Spagna (Ana Maria Raffo Laos)

Le fraternita delllOFS nei vari luoghi di questa zona, hanno
approfondito e intensificato le attivita legate a GPIC in difesa della
dignita delle persone, in difesa della vita, nell’assistenza ai piu bisognost,
hanno avviato iniziative di collaborazione, iniziative di assistenza agli
emarginati, ai piu poveri, pur essendo i loro stessi membri poveri e, in
alcuni casi, estremamente poveri.

In generale durante la pandemia i fratelli e le sorelle, nelle varie
fraternita nazionali, hanno potuto riprendere gradualmente le loro
attivita. In molte aree gli incontri si sono tenuti e si tengono tuttora
in modo virtuale, cosi che ¢ possibile vedere che I'OFS e la Gioventu
Francescana non sisono fermati. In questo tempo, grazie a gesti di carita,
il senso di fraternita si ¢ addirittura rafforzato perché c’¢ stata attenzione
e aiuto reciproci. Non c'e dubbio che si ¢ stata stabilita una migliore
comunicazione e disponibilita a sostenersi a vicenda. L'uso di Whatsapp
¢ diventato uno strumento di uso massiccio, essendo questo mezzo
piu accessibile alla maggioranza dei fratelli che hanno ancora difficolta
anche con l'uso di Facebook.

Sono stati letteralmente aboliti i confini e questo aiuta la vita fraterna
e la condivisione di contenuti ed esperienze che contribuiscono alla
formazione.

Alivello continentale, i consiglieri di area CIOFES latinoamericani dell' OFS
e della GiFra hanno organizzato una giornata di preghiera per chiedere un
sostegno spirituale per far fronte alle catastrofi naturali e alla pandemia.
Grazie all'utilizzo di Facebook e di Zoom la partecipazione ¢ stata massiccia.
Inoltre, da parte di gruppi di paesi latinoamericani si sono organizzate
tre celebrazioni dell'avvento e una celebrazione natalizia congiunta.
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Ci sono stati anche diversi eventi di successo organizzati da diversi
paesi dell’Area per celebrare gli 800 anni del Memoriale Propositi,
e per far conoscere le encicliche Laudato Sii e Fratelli Tutti. Da segnalare
anche le iniziative mirate a rafforzare e a promuovere il settore di
GPIC. Anche la GiFra ¢ stata particolarmente coinvolta in varie attivita
ed eventi.

L'esperienza di un corso di formazione per i formatori dell' OFS -
GiFra America Latina si ¢ svolta con successo, in linea con gli impegni
presi al Congresso Latinoamericano tenutosi in Guatemala nel 2018.
La partecipazione ¢ stata numerosa ¢ gli incontri, svolti in due diverse
date sono stati molto produttivi.

Sono sempre piu numerose le fraternita che sono riuscite a svolgere
le loro attivita in presenza, celebrando capitoli regionali e anche
nazionali. Nel 2021 si sono celebrati ad esempio, i Capitoli Nazionali
Elettivi di Guatemala, Colombia e Porto Rico.

Sono invece ancora in attesa quelli di Peru, Costa Rica, El Salvador
e Cuba. Anche le visite fraterne e pastorali sono, in questo momento,
ancora ferme

3. Africa

Anche I'Africa ¢ un'area mista, nello stesso senso dell'Europa, in quanto
accanto alle due grandi aree di responsabilita dei rispettivi consiglieri di
presidenza, le Fraternita nazionali di Mozambico e Angola fanno parte
di un'altra area.

Africa anglofona (Jenny Harrington)

Per quanto riguarda 1'Africa, possiamo segnalare alcune gioie davvero
grandi. Grazie a Whatsapp la comunicazione tra le fraternita nazionali
¢ abbastanza vivace anche se sussistono ancora delle sfide, che saranno
menzionate piu avanti. I fratelli e le sorelle pregano I'uno per l'altro
e si aggiornano sulle questioni sociali e sulle famiglie. Questa nuova
situazione ha comportato una stretta relazione tra ogni paese.

Ci sono fratelli e sorelle che vivono i valori della spiritualita francescana
e partecipano alle attivita ecclesiali nelle aree dove vivono e nelle
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parrocchie (catechesi, ministri dell'eucaristia, animatori di funerali,
leader parrocchiali). C'¢ un coinvolgimento di fratelli e sorelle in GPIC,
nel ministero delle carceri, nell’apostolato familiare, nella preparazione
al matrimonio, nella cultura della vita e nel lavoro con i giovani,
instillando il valore della dignita di ogni vita.

Alcuni Assistenti spirituali hanno partecipato al seminario di formazione
tenutosi a Roma nel dicembre 2019. In alcuni paesi I'appoggio del
Primo Ordine, ¢ molto incoraggiante. Inoltre, grazie a questo, in alcune
fraternita nazionali, c'¢ ora una piu chiara comprensione del fatto che
la Regola e le Costituzioni Generali sono documenti ufficiali e vitali,
e per questo si sta cercando di fare la formazione come in essi richiesta.
In alcuni paesi, ci sono buone relazioni con la famiglia francescana.

Oltre a queste bellissime notizie si devono pero dobbiamo affrontare
molte sfide.

Le comunicazioni sono ancora estremamente difficili e, per questo,
¢ problematico mantenere i contatti e ricevere risposte. C'¢ un silenzio
dei consiglieri internazionali e, in alcuni paesi, i ministri nazionali non
sono disponibili, e 1 consigli sono stagnanti. Accettare la responsabilita
di un ufficio e non essere in grado o non essere disponibili per
adempiere alle responsabilita che esso comporta genera una grande
preoccupazione.

Anche se in ogni occasione si fa formazione, il processo di crescita
¢ lento, e sembra esserci ancora una mancanza di comprensione
dell'identita e della natura dell'Ordine confondendole conl'appartenenza
a una congregazione o ad altre associazioni presenti all'interno delle
parrocchie. Ancora viva la persistenza a voler indossare l'abito religioso.
Questo ha causato la divisione nelle fraternita. Un esempio molto triste
¢ lo Zambia, dove i vescovi hanno ripreso questi fratelli e sorelle.
Si deve ancora scoprire se il libretto di formazione degli Orientamenti
e le Raccomandazioni del Congresso Panafricano siano stati portati
nelle fraternita locali.

Inalcunipaesinon ¢ancorastata fattala traduzione deidocumenti ufficiali
e delle comunicazioni del CIOFS nella lingua locale. In alcuni paesi
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LLa Regola e le Costituzioni Generali non sono ancora disponibili nelle
diverse lingue. In mancanza di materiale formativo si da una formazione
iniziale inadeguata e la mancanza di un discernimento vocazionale
prima delle professioni ¢ fonte di preoccupazione. La comprensione
della nostra fede cattolica ¢ ancora una sfida, ci sono molte tradizioni
e culture. In alcune zone organizzare una formazione da remoto e con
I'aiuto dei mezzi di comunicazione disponibili, poiché internet non
¢ stabile e disponibile, ¢ quasi impossibile.

Molte fraternita esistono ma, nella maggior parte dei paesi, non sono
state canonicamente erette. Purtroppo la pandemia di Covid ha bloccato
la maggior parte delle riunioni, delle attivita e delle visite, perché,
a causa del lockdown, non era impossibile spostarsi. Dobbiamo affrontare
la mancanza di membti attivi, a causa della loro eta avanzata. Anche se
la GiFra esiste, nella maggior parte dei paesi non sembra essere affiliata
all' OFS e solo ora le viene data la documentazione ufficiale GiFra.

Sono stati fatti grandi sforzi per assicurare che tutte le fraternita locali
siano canonicamente erette e che la documentazione sia disponibile
e che le fraternita dispongano di archivi. Esiste tuttora il problema della
mancanza di assistenti spirituali.

I contributi non sono stati versati alle fraternita nazionali e al CIOFS,
e ora, a causa delle condizioni create dal Covid, dell'aumento della
disoccupazione e delle difficolta finanziarie, molti dei fratelli e delle
sorelle non hanno reddito.

Come si vede, c'¢ un bel progresso, ma - anche a causa della pandemia
- c'¢ ancora molto da fare. I'Africa deve ancora rimanere una priorita
della Fraternita Internazionale.

Africa francofona e Francia (Michel Janian)

Durante gli ultimi quattro anni si ¢ potuta fare almeno una visita alla
maggior parte di paesi francofoni, sia per presiedere un capitolo elettivo
che per una visita fraterna. Nel dicembre 2018 la Francia ha potuto
organizzare un VEP che, nonostante le difficolta create dalla situazione
politica di quel momento, ¢ stata davvero un successo, in quanto
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ha permesso di condividere con il consiglio nazionale e con alcuni
rappresentanti delle fraternita regionali tutte le informazioni necessarie.
Da molti anni in Francia non era stata fatta una VPF. In ottobre 2019
si ¢ celebrato il capitolo elettivo che ha portato nuovi nomi per servire
nel consiglio nazionale.

Anche I'Africa ha avuto una parte di visite. A settembre 2019 ¢ stata
fatta una visita fraterna e pastorale seguita da un capitolo elettivo in
Togo che ¢ considerato una delle fraternita piu organizzate in Africa
a tutti i livelli: formazione, segreteria, attivita, GiFra. Anche qui pero
esistono alcune difficolta di comunicazione tra il consiglio nazionale e
le fraternita locali del nord. A questa visita ¢ immediatamente seguita
quella al Burkina Faso e mirata a celebrare il loro capitolo elettivo.
La sfida del nuovo consiglio ¢ quello della comunicazione con tutte
le fraternita del paese che sono molto distanti tra loro. Il capitolo ¢ stato
anche un grande risultato perché i capitolari hanno potuto eleggere
membri attivi che rappresentano le fraternita sparse nelle diverse parti
del paese. Anche la Repubblica Centro Africana ha celebrato il suo
capitolo elettivo nel settembre 2019 dopo molti anni di assenza a causa
di difficolta finanziarie e di mancanza di sicurezza. Le 32 fraternita sono
ora divise in 8 regioni che coprono quasi tutto il paese. I.a formazione
¢ ancora il grande problema da affrontare per la mancanza di materiale
didattico e di risorse finanziarie. Anche il Ciad potrebbe beneficiare di
una visita fraterna e pastorale in uno dei prossimi anni. Le 20 fraternita
locali sono ancora alla ricerca di una migliore formazione sulle Regole
e le Costituzioni generali, nonostante il seminario per i paesi francofoni
dell'Africa occidentale che si ¢ tenuto sul loro territorio la grande
sfida rimane nel modo di trasmettere i materiali. Le molte difficolta
presenti vanno al di 1a della loro capacita di risolverle in quanto esse
comprendono problemi finanziari, lunghe distanze, mancanza di
materiali di comunicazione. Anche la Costa d'Avorio ha celebrato
il capitolo elettivo che ha eletto nuovi membri La sfida che devono
affrontare ¢ quella del numero ridotto di fraternita locali e di membri
professi.
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4. Asia and Oceania (Augustine Young Hak Yoon)

Come la maggior parte delle altre Fraternita nazionali, anche le Fraternita
dell'area Asia-Oceania soffrono l'invecchiamento dei loro membiti
e il calo di vocazioni. Tuttavia, quando guardiamo piu nel dettaglio
la vita dell'OFS, in molte Fraternita nazionali di Asia e Oceania troviamo
speranza e gioia.

Nessuna delle fraternita nazionali in Asia Oceania ha mostrato una
riduzione del numero di membri, anzi, esse hanno mostrato una crescita
modesta con l'eccezione della Cina, dove i membri hanno continuato
ad aumentare di circa il 3% ogni anno e questo malgrado la situazione
pandemica del 2020 e 2021. Cio ¢ grazie agli sforzi concentrati sulla
promozione vocazionale da parte della maggior parte delle fraternita
nazionali. Le fraternita nazionali di Vietnam, Malesia e Indonesia hanno
molti membri in formazione e questo ¢ un buon segno per la crescita
futura.

La Corea ha stabilito uno standard molto alto rispetto al resto del
mondo in quanto gli assistenti spirituali forniscono un servizio
esemplare all'lOFS partecipando, senza eccezione, a tutte le riunioni
regolari delle fraternita, comprese le riunioni di consiglio e quelle
mensili. Essi partecipano alle riunioni mensili completamente preparati
per fornire una formazione continua ai membri dell' OFS. Con i servizi
dedicati degli assistenti spirituali, 'OFS si differenzia chiaramente dagli
altri gruppi cattolici. E questo alto standard sta esercitando un'influenza
anche sulle altre fraternita nazionali come 1'Australia, Hong Kong e
Macao, Cina e Vietnam. Insieme agli sforzi di sviluppo vocazionale di
ogni fraternita nazionale, questo effetto aiuta ad aumentare il numero
dei membri dell'OFS in Australia, Vietnam e Cina, per non parlare della
crescita spirituale che esso assicura.

L'OFES ¢ sbocciato per la prima volta a Timor Leste (Timor Est)
con 22 sorelle e fratelli che sono stati ammessi come candidati nel
luglio 2019. Timor Est ¢ uno dei paesi piu cattolici del mondo con
circa 1 milione di cattolici su circa 1,1 milioni di abitanti. A causa
della pandemia la professione perpetua di questi candidati e la prima
istituzione canonica di una fraternita locale a Timor Leste, che doveva
essere celebrata nell'agosto 2020, ¢ rimasta in sospeso.
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5. America del Nord (Jenny Harrington)

Parlare di Nord America significa parlare di due Fraternita Nazionali:
quella del Canada e quella degli Stati Uniti. Entrambe le Fraternita
vivono in un'enorme area geografica, in un ambiente multiculturale
e multilingue. Sono profondamente impegnate a vivere questo
piuttosto come una ricchezza che come una sfida. La formazione
¢ forte, si organizzano corsi di formazione, incontri online, utilizzando
gli strumenti contemporanei che sono disponibili in tutti i paesi.
C'¢ una forte conoscenza dell'identita e della natura dei servizi. I consigli
stanno lavorando bene ai vari livelli.

GPIC ¢ una forte priorita, in cui i progetti che si tivolgono all'acqua
hanno un significato speciale. Le fraternita sono profondamente inserite
nella societa, aiutando 1 poveri, gli emarginati, 1 bisognosi.

Tuttavia sono una sfida anche la geografia e la diversita culturale.
Le grandi distanze e il calo numerico rendono piu difficile nel tempo
trovare assistenti spirituali e avvicinare tra loro le fraternita.

6. Area Speciale: il mondo Arabico (Michel Janian)

Il Libano ha dovuto posticipare due volte il capitolo elettivo a causa
di alcuni fattori legati alla sicurezza e al Covid; la nuova data non sara
fissata presto. La stessa situazione vale per la fraternita di Latakia in
Siria, il cui capitolo elettivo ¢ stato rinviato.

L'OFS in Egitto ha chiesto di celebrare un capitolo elettivo durante
il loro incontro di formazione al Cairo, nella regione di Mukattam.
Purtroppo non si ¢ potuto raggiungere il quorum nell'assemblea, cosi
il visitatore e il rappresentante CAS con l'assistente spirituale nazionale
hanno nominato un nuovo consiglio e hanno chiesto di fare una
modifica al loro statuto per rendere possibile il raggiungimento del
quorum nel prossimo capitolo e per concentrarsi di piu sul materiale
formativo.

Le visite ai paesi arabi sono continuate successivamente in Kuwait,
Dubai e nel regno di Bahrain e, in ogni paese I'OFS, ha avuto una
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celebrazione speciale: A Dubai, nella chiesa cattolica di Santa Maria,
¢ stata celebrata la professione permanente dei primi membri della
prima fraternita, in Kuwait, nella chiesa della Sacra Famiglia, hanno
emesso la professione 6 membri e nel regno di Bahrain nella Chiesa del
Sacro Cuore 2 Manama hanno celebrato 1'ammissione di 22 membri.
Recentemente si ¢ iniziato un corso di formazione per la zona del
Golfo realizzato tramite zoom. Esso ha attirato tra venti e trentacinque
partecipanti della zona, che lo frequentano con grande entusiasmo.

C. Alcuni importanti progetti ed eventi della Fraternita
Internazionale

Quei compiti che abbracciano un'area specifica della nostra vita e che, per
essere sviluppati, hanno bisogno di una speciale dedizione, competenza,
abilita o esperienza, sono stati affidati a commissioni speciali. Queste
commissioni hanno sempre lavorato come gruppi di appoggio
alla Presidenza nel suo lavoro, e non come gruppi separati con diritti
e doveri propri. E importante sottolineare questo aspetto perché,
avolte,abbiamo potuto sperimentarel'incomprensione, quandole sorelle
e 1 fratelli si rivolgevano direttamente alle commissioni, facendo cosi
sentire esclusi i consiglieri di zona della Presidenza.

In queste commissioni per rispondere alle necessita e alle sfide dei
tempi sono alcuni cambiamenti. LLa nuova Commissione per la Famiglia
aiuta la Presidenza dal 2014. La commissione per la Causa dei Santi
¢ ora in fase di riorganizzazione, al fine di trovare il suo giusto ambito
e ruolo. Ci sono stati anche alcuni necessari cambiamenti nei membri
di alcune commissioni.

Progetto Africa

Dal Capitolo Generale del 2014 il gruppo del Progetto Africa ¢ stato
quello di promuovere 1'Ordine Francescano Secolare e la GiFra in
Africa, e per sviluppare la spiritualita OFS e GiFra attraverso:

a. Formazione

b. Gioventu Francescana

c. Strutture Organizzative (locali, regionali e nazionali)
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d. Rapporti tra OFS e Primo Ordine/TOR, e con la Chiesa locale
e. Comunicazioni
t. Meeting, Congressi

I membri del team sono stati modificati per includere i consiglieri di
presidenza per tutte le aree linguistiche (inglese, francese, portoghese).
L'incontro annuale prima dell'incontro di presidenza con il team
originale era a volte inadeguato e costoso e, a causa della pandemia,
gli incontri virtuali sono stati la migliore soluzione.

RISULTATT - sono state stabilite comunicazioni, sono stati organizzati
workshop di formazione, ¢ stato creato un libretto "Linee guida per
la formazione" in 3 lingue, il 1 Congtesso panafricano si ¢ tenuto
a luglio 2018 e ci sono tenuti workshop di formazione virtuali e sono
stati prodotti in 3 lingue.

LE SFIDE sono se la formazione, le conclusioni del Congresso
Panafricano e le comunicazioni raggiungono i fratelli e le sorelle delle
Fraternita locali, la collaborazione con I'OFS e il Primo Ordine/TOR,
l'erezione canonica delle Fraternita locali, la nomina degli Assistenti
spirituali locali e se il discernimento avviene prima della professione.

Well4Africa

Un altro grosso impegno ¢ quello svolto a supporto del progetto
“Well4africa” che, nato come espressione concreta del 3 Congresso
Europeo OFS/GiFra ¢ ora un progetto permanente del CIOFS
gestito dal Consiglio Nazionale della Lituania e nel quale un membro
della Presidenza occupa degli aspetti tecnici. F un altro dei doni che
abbiamo ricevuto perché ci ha dato (dico ci perché lo ¢ per tutti coloro
che si occupano di questo progetto) la possibilita di essere piu vicini
a quei villaggi per i1 quali la disponibilita di acqua potabile ¢ un sogno
e di entrare nella loro realta con risposte concrete ma ci ha fatto toccare
anche con mano quanto i nostri fratelli e sorelle nel mondo siano
aperti e generosi quando realizzano quanto efficace sia e quanto bene
puo fare una donazione, anche piccola, ma fatta con il cuore! Si Sta
sperimentando veramente il detto che tante piccole gocce diacqua fanno
il mare e lammontare delle donazioni, in continua crescita,
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¢ un esempio concreto della misericordia e della divina provvidenza.
Un aspetto da non tralasciare a livello di Famiglia Francescana originato
da questa iniziativa ¢ che, in questo caso, ’OFS ¢ diventato propositivo
rispetto agli altri componenti della famiglia e con loro si stanno
mettendo a punto dei modelli di Protocolli di Intesa per sviluppare
progetti in quelle aree dove la presenza Francescana ¢ assicurata dai frati
del 1 Ordine o del TOR o da congregazioni di suore, progetti che
rimangono sempre sotto la guida dell’OFS.

"Finora, l'iniziativa sociale dell'OFS ha realizzato completamente
6 progetti idrici e ne ha altri 2 in corso. "Well4Africa" ha gia completato
i progetti idrici di Namane e St. Lawrence in Malawi, il progetto idrico
Kihani in Uganda, il progetto idrico Sibi in Ghana, il progetto idrico
Shisong in Camerun e il pozzo di San Pietro a Masenyane, Zimbabwe.
Al momento, "Well4Africa" ha in corso il progetto idrico Congo
in Ghana e sta iniziando la fase iniziale di un nuovo progetto nel
Mutemwa Leprosy Care Centre, Zimbabwe." (Estratto dalla relazione
2020 del progetto).

Progetto speciale per la traduzione dei documenti di base

Sulla base delle esperienze date dalle diverse richieste delle Fraternita
nazionali, e anche sulla base delle esperienze dei Consiglieri di
Presidenza durante 1 capitoli e le visite, gia la precedente Presidenza
aveva deciso di rivedere le traduzioni dei documenti ufficiali (Regola,
Costituzioni generali, Rituale). Questo lavoro ha richiesto lunghi anni
e l'instancabile dedizione di molti fratelli, sorelle ed esperti, e ora siamo
felici di comunicarvi che questo lavoro ¢ stato terminato 1'anno scorso
e le nuove traduzioni sono disponibili sul sito del CIOFS.

Si deve notare che, secondo la decisione originale, le quattro lingue
ufficiali utilizzate sono l'inglese della Gran Bretagna, lo spagnolo della
Spagna, il francese della Francia e I'italiano dell'Italia. Tuttavia, ovunque
sia necessario possono e devono essere riviste o fatte traduzioni locali.
Questo include anche alcune eventuali traduzioni dall'originale inglese,
francese, spagnolo alla versione locale di queste lingue. Si raccomanda
vivamente che per le altre lingue si usi l'edizione tipica che ¢ il latino
per la Regola e il Rituale, e l'italiano per le Costituzioni Generali.
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Giubilei

Durante questo triennio abbiamo avuto l'opportunita di celebrare due
giubilei molto importanti.

40 anni della Regola del beato papa Paolo VI.

La Regola dell'Ordine Francescano Secolare ¢ stata consegnata
all'OFS il 24 luglio 1978 dal Beato Papa Paolo VI. Tutte le Fraternita
nazionali del mondo hanno celebrato questo giubileo. La Presidenza
ha ricevuto bellissime relazioni da tutto il mondo, con testi e foto,
con le quali si ¢ condivisa la gioia di ricordare questo grande dono
e il rinnovamento dell'Ordine Francescano Secolare.

Abbiamo celebrato I'anniversario anche durante il Capitolo Generale
del 2017, regalando ad ogni Consigliere Internazionale una stampa che
riproduce il testo originale della Regola.

Nel marzo 2018 al Seraphicum di Roma, ¢ stata organizzata una
Conferenza nella quale ¢ stato possibile approfondire l'importanza
della nuova Regola attraverso le presentazioni di persone significative,
come P. Raniero Cantalamessa OFMCap, Encarnaciéon del Pozo
ex ministro generale, e Michele Altmeyer e Benedetto Lino ex Consiglieri
di Presidenza.

800 anni del Memoriale Propositi

Nel 2021 abbiamo ricordato gli 800 anni del Memoriale Propositi,
documento fondamentale per il Terzo Ordine di San Francesco e per
'Ordine Francescano Secolare. La Presidenza ha offerto del materiale
formativo il cui completamento ¢ ancora in corso. Si raccomanda a tutte
le Fraternita Nazionali di scaricatlo, distribuirlo e studiatlo.

Nel maggio 2021 i Terzi Ordini Francescani, ii TOR e I'Ordine
Francescano Secolare hanno organizzato una giornata di studio sul
Memoriale Propositi nella Basilica dei Ss. Cosma e Damiano. Essa ha
avuto un grande successo nonostante le difficili condizioni causate dalla
pandemia in corso.
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PARTE III
I1 servizio svolto dalla Presidenza CIOFS

1. Amministrazione quotidiana:
Incontri durante il triennio

Come d’abitudine, la Presidenza ha avuto riunioni semestrali, per lo piu
a Roma. La riunione del marzo 2019 si ¢ tenuta invece a San Giovanni
Rotondo, in modo da permettere di fare un pellegrinaggio della
Presidenza al santuario di S. Padre Pio e di dare occasione di rendere
onore alla nostra ex ministra generale, Emanuela de Nunzio, sulla sua
tomba a Rodi Garganico.

Questi incontri regolari hanno la durata di una settimana ciascuno,
e la cadenza ¢ continuata fino a novembre 2019. A causa della
pandemia di Covid-19 gia il primo incontro del 2020 non si ¢ potuto
tenere di persona, e cosi ¢ arrivato un nuovo periodo nella vita della
Presidenza. Abbiamo dovuto fare qualcosa di veramente nuovo, si
¢ dovuto scoprire come continuare il servizio, quale fosse il modo
migliore per fare il nostro lavoro, per adempiere ai nostri doveri.
Dato che non era chiaro, quanto sarebbe durata la pandemia, quando
sarebbe stato possibile incontrarsi di nuovo di persona, si ¢ deciso di
incontrarci virtualmente, e si ¢ istituita una videoconferenza zoom per
la presidenza. Queste videoconferenze si sono tenute ogni due sabati,
con una piena partecipazione di tutti i consiglieri di presidenza.

Dopo lunghi mesi dilavoro in questo modo ¢ stato possibile organizzare
una prima riunione a Roma nel marzo 2021, in parte di persona
e in parte tramite video, mentre nel giugno 2021 se né avuta un’altra con
una maggiore partecipazione in persona, ma purtroppo, ¢ sempre stato
necessario utilizzare la videoconferenza per coloro che non avevano
potuto venire a Roma.

Aquestopuntodevodirecheoltrelesessioniplenariedellevideoconferenze
ci sono stati incontri bilaterali tra i membri della presidenza,
e specialmente tra il ministro generale e il viceministro generale. Questo
stretto contatto si ¢ dimostrato particolarmente importante in questi
tempi pieni di sfide.
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Come la Presidenza ha lavorato e vissuto le sue responsabilita

La Presidenza, durante questo triennio, ha emesso varie circolari ed
1 relativi documenti allegati, avendo come destinatari, in varie occasioni,
tutti 1 fratelli e le sorelle dell’Ordine anche se la maggior parte di queste
circolari erano indirizzate ai Consiglieri Internazionali, ai Consigli
nazionali di OFS a GiFra.

La Presidenza ha rispettato tutta la programmazione decisa
peril calendario relativo a presidenza di Capitoli Nazionali e effettuazione
delle Visite Fraterne e pastorali a lei richieste o decise di propria
iniziativa quando la situazione concreta di alcune Fraternita nazionali lo
richiedeva, fino alla pandemia, che ha bloccato tutti i viaggi e cosi anche
le celebrazioni dei capitoli e delle visite.

Quando non era possibile celebrare i1 capitoli e visite, in conformita
con la decisione della CIVCSVA (Congregazione degli Istituti di Vita
consacrata e Societa di Vita Apostolica) di concedere una deroga speciale
per tutti gli ordini, il Ministro generale, a nome della Presidenza, ha
prolungato il mandato di ogni consiglio nazionale scaduto in questo
periodo.

La possibilita di andare in persona a presiedere i capitoli si ¢ aperta
solo all’estate di 2021, da quando si ¢ cominciato a rispondere di nuovo
alle richieste.

Si spera che la nuova Presidenza non debba confrontarsi ancora con
questo problema.

La Presidenza ha risposto a tutte le richieste di intervento che le sono
state sottoposte, sia da parte dei Consigli Nazionali che da parte dei
Consiglieri Internazionali sia da parte di fratelli o sorelle particolari
che avevano dei problemi, ricorsi o reclami da fare. In questi casi
il nostro atteggiamento naturale, per quanto possibile, ¢ stato quello della
mediazione per facilitare il dialogo e per fare in modo che i problemi
si risolvessero nel loro proprio ambito. Quando questo non ¢ stato
possibile la Presidenza ¢ intervenuta o per il tramite del Consigliere pit
adatto per ciascun caso o per il tramite della Commissione giuridica
o tramite intervento diretto del Ministro Generale.
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Spirito degli incontri

Siccome l'ultimo Capitolo Generale Elettivo ha eletto sette nuovi
membri nella Presidenza, e tutti gli altri hanno avuto un altro tipo di
compito prima, all’inizio del sessennio si ¢ cercato di darci un metodo
di lavoro e si ¢ attuato un dialogo prolungato, in primo luogo per
conoscerci meglio e poi per valutare come fosse conveniente organizzare
le priorita del Capitolo Generale e per individuare i responsabili delle
diverse aree.

Si ¢ data particolare enfasi al modo collegiale con cui avrebbero dovuto
svolgersi 1 nostri incontri e soprattutto con cui sarebbero state prese
le decisioni. In che modo ciascuno avrebbe avuto le sue responsabilita
specifiche ma come poi tutti saremmo stati corresponsabili della
missione di servizio di tutto il Consiglio.

Generalmente si € lavorato in armonia fraterna. Si € considerato che
la formazione poteva venire da una valutazione e una valorizzazione
delle esperienze vissute nel nostro “peregrinare” per incontrare 1 nostti
fratelli e le nostre sorelle nel mondo. Si sono quindi condivise le difficolta
e le speranze che si sono vissute e attraverso questo interscambio si ¢
potuto tentare di migliorare il nostro servizio e sostenerci 'un I’altro.

Si sono vissuti intensi momenti di preghiera con la celebrazione
della Eucaristia, della liturgia delle ore. Ogni giorno, salvo eccezioni
e per motivi legati alla preparazione dei lavori di gruppo previsti per
il giorno seguente, abbiamo condiviso le nostre vite e vissuto bei
momenti di allegria, di svago e di fraternita. Questi sono spazi essenziali
per il nostro servizio.

Si sono condivisi con loro e si sono accompagnati quei fratelli o quelle
sorelle che vivevano difficolta o che attraversavano un momento
di sofferenza nella loro vita privata o in quella della loro famiglia,
concordando con essi un’ora nella quale poterci unire, spiritualmente,
con loro, nello stesso momento e anche se in diverse parti del mondo,
nella preghiera per le loro necessita.
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Contatti fraterni

La Presidenza, durante il triennio, si mantiene in contatto continuo.
Questo ¢ bene sia perché consente di prendere rapidamente decisioni
che richiedono risposte immediate, sia perché in questo modo tutti
condividiamo e ci teniamo informati delle responsabilita assunte rispetto
alle visite fraterne e pastorali e ai Capitoli elettivi. Ma ¢ bene anche
perché permette di rafforzare i nostri rapporti fraterni e di amicizia e di
seguire con affetto ed interesse quanto succede a ciascuno di noi e alle
rispettive famiglie.

2. Argomenti e decisioni chiave
Amministrazione ordinaria

Si ¢ migliorata la metodologia del nostro lavoro durante e tra le riunioni
della presidenza. In effetti, a volte questo ha richiesto tempo ed energia,
ma ne vale sempre la pena.

Ci si ¢ occupati regolarmente di molte questioni che ci siamo trovati
sul tavolo, mediando i conflitti, salvando il principio di sussidiarieta,
formulando proposte concrete per aiutare a sviluppare iniziative da
portare avanti da alcuni dei Consigli nazionali, e cosi via.

Grazie al lavoro della Segreteria Generale, la Presidenza ha preparato
e inviato quasi 60 lettere circolari su varie questioni. (Allegato 6)

Problemi nelle fraternita nazionali

Si ritiene che la presidenza del CIOFS abbia troppo spesso ricevuto
ricorsi che riportavano di problemi e che miravano ad ottenere sostegno.
Questo non dovrebbe accadere. La sussidiarieta ¢ un principio nell' OFS,
e molte di queste richieste non dovrebbero essere presentate al piu alto
livello dell'Ordine, senza aver prima cercato di risolverle nell'ambiente
della Fraternita regionale o nazionale. La motivazione di questi conflitti
tende ad essere causata da forti personalita, autoritarismo- centralismo
dei responsabili dell'animazione e della guida delle fraternita, mancanza
di comunione e collegialita nel servizio che ci ¢ stato affidato, o anche
mancanza delle conoscenze necessarie per il servizio o, addirittura da
un atteggiamento non responsabile.
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Visite fraterne e pastorali, presidenza dei capitoli elettivi (Allegati 4 e 5)

Le Costituzioni Generali richiedono la presenza del Ministro generale
sia per effettuare le visite fraterne che per presiedere i capitoli elettivi,
ma, per il principio della collegialita, egli puo condividere questa
responsabilita e delegare un altro membro della Presidenza che
lo rappresenti. Questo diventa anche un momento in cui si puo tastare
il polso della vita dell'Ordine in una determinata nazione.

Le Costituzioni Generali permettono anche al Ministro Generale di
nominare un Consigliere Internazionale o altra persona appropriata
come delegato a presiedere i Capitoli Nazionali o a condurre
una Visita Fraterna. In alcune circostanze, pero, per via della complessita
di una situazione o delle particolari caratteristiche di una determinata
fraternita il Ministro generale riserva a sé stesso o a un membro della
Presidenza queste visite e/o capitoli. La scelta ¢ spesso determinata
congiuntamente. Questa prassi ha dato ai Consiglieri di Presidenza
l'opportunita di entrare in contatto piu stretto con le Fraternita nazionali
nella loro area di servizio, ma anche di avere una visione piu generale
facendo esperienze in altre parti del mondo.

Partecipazione a Congressi Continentali ed altro

Durante 1 primi anni di questo triennio, molti Consiglieri di Presidenza -
tra cui il Viceministro generale e il Ministro generale - hanno partecipato
ai seguenti Congressi:
* Luglio 2018, 1 Congresso panafricano OFS-GiFra, Repubblica
del Sudafrica
¢ Agosto 2018, 3 Congresso Europeo OFS-GiF'ra, Lituania
* Gennaio 2019, Raduno Internazionale della GiFra, Panama
* Gennaio 2019, Giornata Mondiale della Gioventu, Panama
* Gennaio 2019, 10 Congresso Latino-Americano OFS-GiFra
* Giugno 2019, 1 Corso di Formazione dei Formatori in America
Latina, Brasile
* Novembre 2019, 1 Corso Internazionale di Formazione
per Assistenti Spirituali Nazionali
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Purtroppo, il Congresso OFS-GiFra Asia-Oceania, previsto nel maggio
2020 ha dovuto essere rimandato, e la data ¢ ancora in sospeso, cosi
come il 4 Congresso Europeo OFS-GiFra che previsto per il 2021.

La pandemia di Covid-19 ha cambiato molto le cose e ha bloccato
molti eventi. Per mantenere il pit possibile 1 contatti con le Fraternita
nazionali, il Ministro generale e molti dei Consiglieri di Presidenza
hanno partecipato a varie videoconferenze, incontri di formazione in
video, facendo presentazioni o semplicemente condividendo momenti
di fraternita. Siamo sicuri che questo ha significato molto, in questi tempi
straordinari, per tutti coloro che sentivano la difficolta di mantenere
i contatti fraterni.

Per lo stesso motivo, e per chiedere a Dio di facilitare questa situazione
mondiale e aiutare coloro che si sono sentiti particolarmente in
difficolta o isolati, il 29 novembre 2020 tutti i membri della Fraternita
Internazionale sono stati invitati a partecipare a una giornata di preghiera
mondiale.

Inoltre, il Ministro Generale ¢ stato presente a vari eventi dei Primi
Ordini Francescani e di TOR:

¢ 11 10 giugno 2019 al Capitolo Generale Elettivo dei Frati TOR,
avendo l'opportunita di salutare il nuovo Ministro Generale,
Fra Amando Trujillo Cano TOR. Che aveva appena terminato
il suo servizio quale Assistente Generale.

e 11 12 giugno 2019 al Capitolo Generale Elettivo dei Frati OFM
Conv, avendo lopportunita di salutare il nuovo Ministro
Generale, Fra Catlos Trovarelli OFM Conv.

e 11 15 luglio 2021 al Capitolo Generale Elettivo dei Frati Minori,
avendo l'opportunita di salutare il nuovo Ministro Generale,
Fra Massimo Fusarelli OFM.

* In ottobre 2021, al Convegno dei Provinciali del Frati Minori
Cappuccini di Europa in Jasna Goéra, Polonia, in risposta alla
richiesta di presentare ’OFS in Europa, le nostre gioie e sfide.

Gli assistenti spirituali generali hanno organizzato e partecipato a molti
corsi di formazione in tutto il mondo, e destinati agli assistenti spirituali
nazionali, regionali e locali. Molte grazie a loro!
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3. Lavoro nelle commissioni

Oltre all’accompagnamento fraterno delle Fraternita Nazionali secondo
le rispettive aree determinate dal Capitolo Generale, la Presidenza ha
creato diverse commissioni, gruppi per progetti e gruppi di lavoro,
in modo tale che il servizio della Fraternita Internazionale potesse
essere meglio organizzato e realizzato in modo piu operativo,
essendo capace di essere piu attenta ai bisogni delle singole Fraternita
Nazionali o dei particolari gruppi delle Fraternita Nazionali. Tuttavia,
adesso si ¢ nella fase di grandi cambi, trasformando alcune strutture,
creando segretarie permanenti per la formazione, per la comunicazione,
per la GPIC, secondo le decisioni del Capitolo Generale 2017.

Commissione comunicazioni

11 CIOFS ha gia un team di comunicazione che ha fatto un grande
lavoro nella gestione del sito web internazionale e dei social media,
facendo uscire le notizie in occasione di eventi significativi (come il
Capitolo Generale e i congressi continentali) e, dal 2016, nel lancio del
notiziario internazionale CIOFS (Vox Franciscana).

Nel periodo 2016 — 2021 la newsletter Vox Franciscana ha pubblicato
8 numeri. Essi hanno coperto una gran varieta di argomenti di interesse
per i membri dell'OFS in tutto il mondo. E pubblicata nelle 4 lingue
ufficiali ma c'¢ la possibilita di pubblicarla anche in altre lingue
se la Commissione delle Comunicazioni riceve la traduzione in una
lingua specifica (per esempio ¢ stata pubblicata in croato e ungherese)
La newsletter Vox Franciscana viene inviata ai consiglieri internazionali
dell'OFS e della GiFra che la distribuiscono nelle loro fraternita. Viene
anche pubblicata nel sito web del CIOFS e sul profilo del social network.
Capo redattore della newsletter ¢ Robert Stronach, OFS USA.

11 sito web del CIOFS (www.ciofs.info) ¢ stato regolarmente aggiornato
inserendo diversi materiali nelle sezioni Formazione, Notizie, Eventi,
Assistenza spirituale ecc. In esso saranno presto disponibili una serie
di importanti documenti, decisioni e interpretazioni emesse dalla
Presidenza CIOFS negli ultimi 20 anni. L'attuale sito web ¢ stato
preparato e realizzato da Robert Stronach, OFS USA, e Lukas Cihak,

115



116

RELAZIONE DEL MINISTRO ATTI 2021

OFS Repubblica Ceca. I materiali sono caricati da Elena Arena, OFS
Italia, e Cilin Abi Nader, GiFra Libano (fino al 2020). Si ¢ immensamente
grati per il loro aiuto nel mantenimento del sito web.

In seguito al desiderio dell'ultimo Capitolo generale (2017) di includere
la lingua portoghese come lingua di comunicazione nella Fraternita
internazionale dell'OFS, la Presidenza del CIOFS, in accordo con
I'OFS del Portogallo e del Brasile, ha proposto diversi modi per farlo:
(1) Negli eventi internazionali (es. Capitolo generale e altri eventi di
dimensione intercontinentale), se ci sono abbastanza membri per
formare un gruppo di lavoro si potra creare un gruppo di lingua
portoghese, (le comunicazioni di questo gruppo di lavoro all'assemblea
plenaria dovranno essere in una delle quattro lingue ufficiali, ma nel
gruppo dilavoro, tutti i partecipanti avranno la possibilita di discutere in
lingua portoghese); (2) I documenti ufficiali saranno presentati in lingua
portoghese solo se la risposta ¢ garantita in tempo adeguato perché
fa parte dello statuto ufficiale emettere documenti ufficiali in tutte
le lingue contemporaneamente; (3) Per i documenti ufficiali,
il Consigliere Internazionale del Portogallo sara responsabile di
coordinare | e traduzioni in portoghese; (4) I documenti in lingua
portoghese saranno disponibili sul sito web del CIOFS non appena
saranno tradotti.

Siamo grati per l'aiuto di Rui Jorge Silva, consigliere internazionale
dell'OFS Portogallo, che ha aiutato a far tradurre in lingua portoghese
la maggior parte delle lettere e delle altre comunicazioni scritte
nel periodo 2017-2021, onde renderle disponibili ai membri OFS di
lingua lusofona.

Nell'ultimo Capitolo Generale del 2017, i capitolari hanno deciso di
creare un Ufficio permanente per la comunicazione. L'intento di questa
proposta era di portare la comunicazione a livelli piu alti. Cosi, il compito
principale della commissione della comunicazione in questo periodo
¢ stato quello di sviluppare una proposta per tale ufficio. La proposta
¢ stata preparata e, nel Capitolo Generale 2021, essa sara presentata ai
capitolari per la loro approvazione.
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Commissione GPIC

Il lavoro della commissione GPIC ¢ stato concentrato in grande parte
al fuori del’OFS. Questo certamente non significa che non ha dato
niente alla nostra propria vita, ma che lattivita ¢ realizzata in ambiti
almeno parzialmente fuori dell’OFS, in grande parte nella Famiglia
Francescana.

LLa Commissione Inter-francescana di Giustizia e Pace (pit nota come
Romans VI) ¢ un tentativo ma non viene valorizzata come si dovrebbe.
E un fatto ad esempio che I'OFS dal 2002 ad oggi ha lo stesso
rappresentante, Attilio Galimberti e che le sollecitazioni all’Ordine
presentate dopo le partecipazioni a COP21 e seguenti (Conferenza delle
parti sul Clima) o ai World Social Forum solo per citare due casi non
hanno avuto nessuna reazione o nessun seguito. Non diverso quanto
accade nel rapporto con la nostra ONG — Franciscans International
- presente alle Nazioni Unite. Ci si deve porre la domanda: quanti
la conoscono, la utilizzano, la sostengono e collaborano?

Ci auguriamo che la nuova segreteria possa avere maggiori possibilita
e possa anche trarre maggior profitto dalla opportunita che il lavoro
alivello inter-francescano offre. Ci pare che ¢ necessario mettere a punto
un programma di formazione comune a tutto ’'Ordine, che al momento
manca, che sottolinei quali sono i valori evangelici e francescani di
questa proposta di vita, perché di proposta di vita si tratta, proponendo
anche strumenti pratici in modo che poi ciascuno possa declinarli nella
propria realta locale.

Per restare in questi ambiti, un altro dei punti che oggi la Chiesa ci
propone e sviluppa e che il recente anniversario dell'incontro tra
Francesco e il Sultano a Damietta, ha portato all’attenzione di tutt,
¢ quello del dialogo interreligioso (ma anche ecumenico). Purtroppo,
molto spesso ci si ¢ e fermati ai soli aspetti celebrativi ma questo tema
richiederebbe una reazione ed una azione diversa. Ci sono molte
Fraternita locali che ne stanno percorrendo questa strada ma il tema
non ¢ ancora diventato oggetto di formazione e azione a livello piu
generale diventando una delle priorita dell’Ordine.
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Commissione Famiglia

L'obiettivo che si ¢ assunto come commissione familiare durante questo
sessennio ¢ stato quello di sviluppare il tema: “La vita familiare come
testimonianza dell'amore trinitario” (2014-2021), che ¢ continuato
durante questo anno 2021, poiché la pandemia ha esteso il suo lavoro.

Ogni anno, per riflettere sulle priorita approvate dal Capitolo Generale
2014, ¢ stato preparato del materiale formativo che ¢ stato inviato
a tutte le Fraternita dell'OFS e della GiFra, che trattava questi temi:
* 2018: "Condivisione di momenti importanti nella vita familiare
dei fratelli".
* 2019: "La famiglia nelle varie Encicliche e nel Catechismo della
Chiesa Cattolica".
* 2020: "Preghiera e dialogo costruttivo nella famiglia".
* 2021: "La cura dei nostri fratelli anziani, la loro vita e il loro
cammino sono la stotia del nostro Ordine".

Sul sito web del CIOFS sono stati pubblicati regolarmente materiali
formativi su vari temi familiari sul tema: “Che le nostre fraternita
condividano la loro realta delle situazioni delle nostre famiglie e
dialoghino”. Nel 2018: si ¢ continuato con la pubblicazione bimestrale di
materiale semplice con il quale i fratelli e le sorelle potessero conoscere
il documento del Sinodo sulla famiglia e I'esortazione apostolica Amoris
Laetitia di Papa Francesco. Nel 2019/2021il materiale, quadrimestrale
ha riguardato la formazione su diversi temi sulla famiglia.

Il tema "famiglia" ¢ stato presentato in diversi eventi internazionali
dell'OFS e della GiFra:
* 1 Congresso panafricano 2018 Pretoria, Sudafrica. "La famiglia
come scuola di riconciliazione, pace e giustizia sociale".
* X Congtesso Latinoamericano dell'OFS - YouFra 2019. Tavola
rotonda sulla famiglia: "Il Vangelo della famiglia: gioia del mondo".
* ] a Scuola di formazione del Cono Sud OFS-YouFra 2019
(Foz do Iguagu, Brasile), tema "Famiglia e fraternita".

I fratelli Liam e Mary Fox delllOFS dell’Irlanda hanno partecipato
all'Incontro Mondiale della Famiglia, tenutosi in Irlanda nel 2018.
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Ogni anno ¢ stata incoraggiata la celebrazione della "Festa della Famiglia
OFS-GiFra", il 28 aprile, festa dei Beati Lucchesio e Buonadonna
di Poggibonsi, onde "condividere i momenti importanti della vita
familiare" (CGGC 24).

Si ringraziano 1 nostri fratelli e sorelle traduttori che sono stati
indispensabili al nostro lavoro: Mary Stronach, Noemi Paola Riccardi,
Michele Altmeyer, don Luis Furgoni.

Il lavoro della commissione ¢ stato molto fruttuoso e la sfida di
integrare la squadra che parlava lingue diverse ¢ stata raggiunta con
responsabilita, dedizione e duro lavoro. Speriamo di aver contribuito
all'animazione di dare vita all'articolo 17 della nostra Regola.

Commissione Formazione

Negli ultimi anni la Commissione per la Formazione si ¢ sforzata
di preparare svariati materiali di supporto, soprattutto per la fase di
iniziazione, ma ¢ importante sottolineare che, in accordo con quanto
approvato durante il Capitolo Generale del 2017, essa ha anche lavorato
per trovare vari modi per dare forma al progetto del Segretariato
Permanente per la Formazione, approfondendone le finalita e definendo
struttura, funzionamento, ruoli, passi a breve e medio termine, bilanci, ecc.
Quello che segue ¢ un breve riassunto delle azioni pit importanti.

1l Manuale “Linee guida per la formazione iniziale”

Nel corso degli anni, ¢ stata sviluppata una serie di azioni di orientamento
e sostegno alla formazione. Si puo dire che uno dei maggiori successi
¢ stato quello che ha portato allo sviluppo e la diffusione del manuale
"Linee guida per la formazione iniziale", che sebbene pubblicato
nelle quattro lingue ufficiali (inglese, spagnolo, italiano e francese),
si ¢ diffuso e applicato rapidamente ed ¢ stato tradotto in diverse lingue,
grazie al lavoro di varie fraternita. Questo manuale sta adempiendo
al suo scopo che ¢ quello di essere uno strumento guida che le fraternita
devono adattare alle loro realta e necessita. La versione nelle 4 lingue
ufficiali ¢ stata completata nel 2018.
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Questo manuale ha appendici che non sono state ancora diffuse a causa
della difficolta di ottenere un supporto sufficiente per la traduzione
nelle lingue ufficiali (si spera che saranno presto disponibili).

Schede sui 40 anni della Regola OFS

In occasione della celebrazione del 40° anniversario della Regola OFS,
considerando il fatto che ogni fraternita nazionale, facendo uso delle
sue potenzialita e creativita, ha generato materiale ed eventi diversi,
la Commissione della Formazione, per promuovere l'unita nella
riflessione sulla nostra Regola, ha elaborato 9 immaginette digitali da
distribuire a tutti e contenenti domande che motivano una revisione
di vita relativa al come stiamo vivendo il Vangelo proponendo
gli articoli specifici della Regola. Questo materiale ¢ stato rapidamente
diffuso nelle 4 lingue e ha raggiunto il suo scopo.

“IOFS e le sue finanze” e “1l Manuale sulle Finanze”

La gestione delle risorse finanziarie fa parte della vita delle fraternita
a tutti 1 livelli e, nel corso degli anni, queste attivita per molte di esse
(fraternita) sono diventate ragione di difficolta, causando loro vari
disagi che in un modo o nell'altro influenzano la vita della fraternita sia
per questioni relative all”’ uso e al controllo, che di contabilita, motivo
per cui la Commissione per la Formazione ha assunto l'impegno di
sviluppare dei sussidi mirati ad aiutare le fraternita in questi ambiti.
Il materiale era pronto per essere tradotto nelle 4 lingue ufficiali ma
all'inizio del 2020 la pandemia del Covid 19 che ha colpito il mondo, ci
ha spinto ad aggiornare questo materiale formativo intitolato: "L'OFS
e le sue finanze". Per consentirne un migliore utilizzo esso ¢ stato
preparato in formato Power Point e esso accompagna il Manuale sulle
Finanze preparato dalla Commissione Economica del CIOFS. I due
sussidi si completano e si sostengono a vicenda, e saranno certamente
di grande aiuto alle fraternita a tutti i livelli.
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La formazione del francescano secolare a livello personale, familiare e sociale

La pandemia ha paralizzato la vita di tutti. Si ¢ allora pensato a come
convivere con la realta e le restrizioni che portava con sé, a come
riavviare le attivita della fraternita utilizzando le nuove forme che
gli strumenti virtuali ci offrivano. Per questo, tra gli altri, ]a Commissione
di Formazione ha analizzato e valutato le crisi che sarebbero sorte
durante e dopo la pandemia. Questo lavoro ha messo a fuoco la necessita
di promuovere una profonda riflessione sull'uso razionale delle risorse
del nostro essere francescani secolari e di mettere in pratica il prodotto
di questa riflessione, per passare dal Vangelo alla vita, e con gli occhi
fissi sul Vangelo la commissione ha prodotto il seguente materiale:

1. Documento di riflessione "Questo ¢ il mio corpo" .

2. Documento di riflessione "Formazione verso linterno e verso
l'esterno" .

3. Documento di otientamento "Guida all'economia familiare".

E ancora in lavorazione il materiale complementare:

1. Documento di studio: "Formazione, il doppio significato che esige
il movimento (form-azione)".

2. Video: "I due volti della formazione".

Uno dei maggiori vincoli ¢ sempre stato quello legato alle traduzioni,
considerando che per 'emissione e la distribuzione del materiale che
produciamo, ¢ sempre richiesta la versione nelle quattro lingue ufficiali.
Va notato che i tre documenti completati e ora disponibili in tutte
e quattro le lingue sono stati completati nel 2020.

Assistenza formativa

Il lavoro dei membri della Commissione per la Formazione non si
¢ limitata alla sola produzione di sussidi. Durante il periodo della
pandemia, si ¢ intensificata l'assistenza e il sostegno nell’ambito
dei colloqui di formazione, supportati da strumenti virtuali, sono stati
assistiti paesi e gruppi di paesi con vari eventi formativi, sempre in
coordinamento con i Consiglieri di Area che hanno richiesto il sostegno.

Va notato che le varie fraternita nazionali, sforzandosi di rafforzare
la guida e I'animazione dei frati nei rispettivi paesi, hanno organizzato
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vari eventi formativi nazionali che hanno visto anche la partecipazione
di paesi vicini, approfittando del fatto che la virtualita non ha frontiere,
il che ha rafforzato la collaborazione e la partecipazione comune.

Corso di Formazione per Formatori

Tenendo conto della ricchezza del materiale prodotto da tanti
fratelli che negli anni hanno offerto il loro servizio nella Presidenza
CIOFS, e disponendo, tra il materiale prodotto, del Manuale per
la Formazione dei Formatori, la Commissione per la Formazione
ha sviluppato un progetto/metodologia che permettera a questa
formazione di raggiungere piu fratelli. Questo progetto, attualmente
in corso, contempla modalita sia virtuali che vis a vis, che miste, al
fine di far arrivare questo corso a piu fraternita nazionali. Ovviamente,
il sovraccarico di attivita legate all'organizzazione del Capitolo generale
e l'assistenza ai frati nei paesi delle diverse aree richiede anche tempo e
dedizione, motivo per cui l'inizio di questo progetto ¢ stato posticipato.

Ciauguriamo che la prossima presidenza possa riprenda questo progetto
e realizzatlo, tenendo conto del bene che fara a tutti.

Commissione giuridica e patrimoniale

La Commissione Giuridica e Patrimoniale ¢ un gruppo di lavoro
esecutivo e consultivo, per assistere la Presidenza CIOFS ed i suoi
membri.

I suoi compiti sono:

* Revisione dei nuovi statuti nazionali e delle modifiche di quelli
esistenti;

¢ Studio delle questioni giuridiche e pastorali e fare tutto il lavoro
preparatorio sui ricorsi presentati alla Presidenza;

* Predisposizione delle linee-guida pratiche, a richiesta della
Presidenza sulle tematiche da questa individuate;

* Supporto alla Presidenza ed i Consiglieri delle Aree nelle risposte
inerenti richieste di chiarimenti sulle diverse norme della Regola,
delle Costituzioni Generali e del Rituale OFS, oltre che del diritto
canonico (latino e orientale) e di quando esso si applica all’Ordine.
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La Commissione ha lavorato nelle quattro lingue ufficiali del’OFS
(italiano, inglese, spagnolo e francese) oltre al Portoghese per andare
incontro a due Nazioni africane povere. L’inglese ¢ la lingua comune per
il lavoro del gruppo. Si ¢ riunita a Roma presso il Segretariato CIOFS,
allincirca due mesi prima della riunione della Presidenza; nel restante
tempo e durante la pandemia, ha comunicato e lavorato principalmente
tramite posta elettronica.

LLa Commissione ha lavorato sulla revisione di piu di 40 statuti nazionali.
Il maggior parte di quei ¢ arrivato alla fase di approvazione dalla parte
della Presidenza, mentre altri sono ancora sotto la revisione.

La Commissione ha fornito alla Presidenza alcune possibili soluzioni
per vari casi complicati e difficili; ha risposto a numerose richieste di
chiarimenti su diverse norme delle CCGG OFS e sulla loro applicazione
pratica.

LLa medesima ha raccolto il materiale, studiato le situazioni e predisposto
1 pareri inerenti e ricorsi provenienti da varie Fraternita Nazionali,
provenienti o dal Consiglio Nazionale stesso, o qualche membri
individuali.

Infine, fra gli altri ha predisposto i seguenti documenti: linee-guida
pratiche sui ricorsi; nuovo modello di statuto nazionale; le piccole
Fraternita locali e nazionali; le Fraternita “inattive”; la pubblicazione
dei documenti ufficiali del CIOFS.

La Commissione Gioventu Francescana

Come introduzione, devo dirvi che troppo spesso diciamo due cose:

1. Voi siete il futuro. Ma questo significa che noi possediamo
il passato e viviamo il presente e che voi dovete solo aspettare.
Questo significa anche che non ¢’¢ possibilita di incontro, dato
che noi siamo nel passato e nel presente, e voi invece nel futuro.
Dobbiamo vivere il presente insieme, vivere la comunita nel
presente.

2. Noi e loro. La GiFra non deve essere un soggetto dei nostri
pensieri e delle nostre azioni. Questo porta separazione.
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Dobbiamo pensare come “noi". Noi non siamo al di sopra. Non
solo dovremmo insegnare ai giovani e chiedere loro di imparare,
ma dovremmo anche imparare dalla GiFra e chiedere loro di
insegnarci. Dobbiamo creare una unione reciproca vitale.

Dati Demografici

Dato che la Gioventu Francescana (GiFra) ¢ un gruppo di giovani, non
¢ sorprendente che la loro vita nella GiFra sia dinamica e mutevole.
Negli ultimi quattro anni la situazione a livello internazionale stava
cambiando e la situazione attuale ¢ la seguente:

* 30 Fraternita nazionali riconosciute

* 5 Fraternita nazionali in difficolta

e 27 Fraternita nazionali emergenti

* 13 presenze GiFra

I membri della GiFra sono circa 50.000, presenti in 75 paesi del mondo.
LLa maggior parte dei membri della GiFra proviene dall'America Latina,
dove ci sono 15 fraternita nazionali riconosciute. Un gran numero
di membri della GiFra si trova anche in Africa, ma purtroppo, a causa
della debolezza dell'accesso a Internet e della situazione globale,
¢ molto difficile conoscerne i numeri esatti. In Europa centrale
e orientale il numero sta aumentando ogni anno, mentre il numero di
membri e di fraternita nazionali riconosciute in Europa occidentale
sta diminuendo. C'¢ un grande futuro per 1'Asia-Oceania e per i paesi
arabi che, nonostante le diversita culturali e di religione, hanno giovani
attratti dalla vita di San Francesco. Il Nord America sta facendo molti
sforzi per avviare una GiFra, ma incontra ancora alcune sfide.

Progetti a livello Internazionale

Nel periodo 2017-2020, le fraternita nazionali della GiFra in tutto
il mondo hanno organizzato molti eventi che la Commissione GiFra
ha seguito attraverso i suoi consiglieri internazionali. Si ¢ orgogliosi
per questi incontri ed eventi perché essi ci mostrano cos'é veramente
la GiFra. Oltre ai progetti e agli incontri nazionali, si sono avuti anche
alcuni progetti internazionali:
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* Inno internazionale e logo

Nel 2016 il team di coordinamento internazionale della GiFra ha
aperto un concorso per la scelta dell'inno internazionale e del logo.
L'inno scelto ¢ intitolato “Nel cuore della storia” proposto dai membri
della GiFra dell'Italia. L'inno ¢ stato registrato nelle quattro lingue
ufficiali e dovrebbe essere presentato ufficialmente durante la prossima
Assemblea Internazionale della GiFra. La ricerca del logo ufficiale non
¢ ancora terminata.

e Pagina web internazionale

Nel 2014 era stata realizzata una nuova pagina web della GiFra che,
puttroppo, gli attacchi degli hacker I'hanno resa inutilizzabile. Nel
maggio 2020, l]a Commissione della GiFra (con l'aiuto di professionisti
e membiri della GiFra del Guatemala e della Bosnia-Erzegovina) ¢ stata
finalmente in grado di pubblicare la nuova pagina web. Essa puo essere
trovata all'indirizzo: www.youfra.net.

Contributi GiFra

Una delle conclusioni della seconda Assemblea Internazionale della
GiFra tenutasi nel 2014 ¢ stata quella che tutte le fraternita nazionali
contribuissero a livello internazionale per quanto loro possibile.
Nel 2016 e nel 2018, il team di coordinamento della GiFra ha inviato
una lettera circolare alle Fraternita nazionali riguardante i contributi.
Solo alcune di loro hanno inviato un contributo e I'importo totale del
contributo ricevuto ¢ di 600 euro. Si ¢ molto grati a queste fraternita
nazionali.

Questi contributi purtroppo non sono stati sufficienti per sostenere le
spese di viaggio dei consiglieri internazionali della GiFra, per aiutare
1 membri della GiFra in difficolta, o per supportare alcuni progetti
internazionali. Per migliorare la situazione in futuro, la Commissione
della GiFra preparera una lista di attivita programmate e la presentera
alle fraternita nazionali della GiFra per motivarle a contribuire a livello
internazionale.

125



126

RELAZIONE DEL MINISTRO ATTI 2021

Strategia Gil'ra

Il documento finale del Capitolo Generale OFS del 2017 ha sottolineato
ancora una volta l'importanza del rapporto tra OFS e GiFra a livello
locale, regionale e nazionale. L.e conclusioni ricordano a tutti noi che
la GiFra non ¢ il "futuro" ma il nostro "presente".

Al fine di preparare una strategia della GiFra, ¢ stato condotto un
sondaggio tra le fraternita nazionali GiFra. L'obiettivo era quello di
ricevere un feedback tra i tre "gruppi" di responsabili della GiFra:
1) membri della GiFra, 2) membri dell'OFS e 3) assistenti spirituali.
I risultati del sondaggio hanno identificato le aree piu importanti su
cui si deve lavorare: Identita della GiFra, Accompagnamento, Doppia
Appartenenza, Promozione e Comunicazione. Questi risultati saranno
utilizzati nella preparazione della strategia operativa della GiFra.

Stide

A livello internazionale la sfida maggiore ¢ quella della comunicazione
con le fraternita nazionali, soprattutto a causa delle diversita linguistiche.
Purtroppo, il flusso di informazioni in alcune aree ¢ molto lento e quindi
¢ molto difficile avere un quadro completo della situazione attuale.

La seconda sfida ¢ quella del rapporto con 'OFS. I membri della GiFra
hanno espresso nel suddetto sondaggio un profondo desiderio di sentirsi
protagonisti delle azioni pastorali, e non sempre e solo destinatari.
Devono essere "aiutati e guidati, ma allo stesso tempo lasciati liberi di
sviluppate nuovi approcci, con creativita e una certa audacia".* Vedono
che I'OFS cerca spesso di avere tutto programmato, con incontti
periodici e orari fissi, mentre oggi la maggior parte dei giovani si sente
poco attratta da questi schemi.’ Per questo, il mondo degli adulti (OFS
e Assistenti spirituali) "deve diventare piu flessibile: invitare i giovani
a eventi o occasioni che offrano un'opportunita non solo per imparare,
ma anche per conversare, celebrare, cantare, ascoltare storie vere

e sperimentare un incontro condiviso con il Dio vivente”.®

* pp Francesco, Esortazione Apostolica Christus vivit, 25 Marzo, 2019. n. 203.
> Cf. Ibidem, n. 204.
¢ Ibidem, n. 204.
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L'anno scorso a causa della pandemia una grande sfida ¢ stata quella
dell'organizzazione di incontri ed eventi. Questo ¢ stato il motivo per
cui I'Assemblea Internazionale della GiFra ¢ stata rinviata per ben due
volte.

Commissione economica

La Commissione Economica si compone di tre membri: Agostino
Younghak Yoon, consigliere della Presidenza, Coordinatore, Lucio
Monti, Tesoriere Generale, e Roberto Falzago, Assistente Contabile,
che lavorano in modo fraterno ed armonico al fine di rendere il servizio
dell’economia preciso e affidabile sia nei confronti della Presidenza che
verso ’Ordine tutto.

Ia Presidenza ¢ stata incaricata dal Capitolo generale di sviluppare
una strategia e un piano finanziario per la fraternita internazionale
che includa sia le strategie di generazione delle entrate che il controllo
della gestione delle spese. Parte di questa strategia era anche il trovare
un sistema finanziario che rispetti sia la giustizia che la differenza
tra le fraternita nazionali con diversa capacita economica. Dopo aver
riflettuto su come soddisfare i requisiti di cui sopra, la Presidenza ha
deciso di fornire un Manuale di gestione finanziaria adatto non solo
alla fraternita internazionale, ma anche a tutti i livelli delle fraternita
nel mondo. Infatti, i requisiti di cui sopra sono necessari per tutti i livelli
di fraternita.

Commissione per la Causa dei Santi

La Presidenza CIOFS in carica nei sei anni precedenti aveva istituito
la commissione per la Causa dei Santi, con lo scopo di aiutare
a trovare quei francescani secolari del passato che, avendo vissuto
una vita esemplare meritavano di essere ricordati e beatificati. Questa
finalita riguarda la ricerca di queste sorelle e fratelli, che non sono
ancora canonizzati o beatificati, ma ¢ anche mirata ad approfondire
la conoscenza e il rispetto di quelli che sono gia stati elevati all'altare.

Sielavorato per alcuni anniin cuisi € tentato di organizzare il lavoro della
commissione ma la Presidenza ha deciso di sospendere la commissione
e di lasciare il compito della riorganizzazione della stessa alla prossima
Presidenza del CIOFS.
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PARTE IV
Rapporto con la Famiglia Francescana e con la Chiesa Cattolica

La Conferenza della Famiglia Francescana (CFF)

I’OFS, come ordine Francescano, fa parte della grande Famiglia
Francescana. Questa partecipazione ¢ diventata sempre piu attiva
durante gli anni. La Presidenza CIOFS ha sottolineato 'importanza
della collaborazione fra i vari componenti della Famiglia Francescana.

Ci sono stati alcuni cambiamenti nella conferenza, poiché i capitoli
generali elettivi hanno eletto i nuovi ministri generali e consiglieri
generali. All'inizio del sessennio la CFF era composta dalle seguenti
persone: P. Michael Perry OFM, che ora ¢ sostituito da P. Massimo
Fusarelli OFM, dell'Ordine dei Frati Minorti. P. Marco Tasca OFM
Conv, sostituito da P. Catlos Trovarelli OFM Conv dei Conventuali,
P. Mauro Johri OFM Cap, sostituito da P. Roberto Genuin OFM
Cap, dei Cappuccini, e P. Nicholas Polichnowski TOR, sostituito
da P. Amando Tujillo-Cano TOR. La CFI-TOR ¢ rappresentata da
Sr. Deborah Lockwood. 11 segretario della CFF era P. Stefano Lovato
OFM, sostituito da P. Tomasz Szymczak OFM Conv.

La Conferenza della Famiglia Francescana ha incontri semestrali, uno
dopo Pasqua e un altro prima della festa di San Francesco. Gli incontri
sono sempre ospitati con alternanza da un membro della Conferenza,
cosi 1'Ordine Francescano Secolare potrebbe ricevere l'incontro presso
la propria Segreteria Generale. Durante i sei anni in cui ¢ in carica
11 Ministro generale dell'OFS ¢ stato Presidente di turno della CFF due
volt.

Il 22 maggio 2021 ha segnato un evento importante in quanto in tale
data i tre "Terzi ordini" - il TOR, le Suore Francescane (CFI-TOR)
e I'OFS - hanno organizzato una giornata comune di memoria e studio
in occasione dell'800° anniversario del Memoriale Propositi che si
¢ tenuta nella Basilica dei Ss. Cosma e Damiano, a Roma.
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Assistenza Spirituale alla Fraternita Internazionale

Come parte integrante della Famiglia Francescana ... "I'Ordine
Francescano Secolare ha rapporti particolari e stretti con il Primo
Ordine e il TOR" (G.C. 85,1). Questa relazione ¢ stata garantita negli
ultimi sei anni dalla presenza di quattro Assistenti Spirituali Generali
nella Presidenza CIOFS, in qualita di delegati dei Ministri Generali dei
quattro ordini francescani in questione. Lo scorso anno essi erano,
in ordine alfabetico: Fra Alfred Parambakathu OFMConv (indiano,
dal settembre 2016), Fr. Amando Trujillo Cano TOR (messicano,
dal settembre 2007 fino a luglio 2019), Fr. Hernan Claudio Eguzquiza
Rodriguez TOR da Paraguay (da novembre 2019 fino a luglio 2021),
Fr. Carlos Ginés Campos Julve TOR (Peru dal ottobre 2021),
Fr. Francis Bongajum Dor OFMCap (Camerun, dal settembre 2014
fino a 1 ottobre 2021), Fr. José Antonio Duarte OFM (Brasile fino
a Gennaio 2017), Fra Martin Bitzer OFM Conv (Argentina, fino
ad Aprile 2016), Fra Tomas Ginga Panzo Suva OFMCap (Angola
dal ottobre 2021) e Fr. Pedro Zitha OFM (Sud Africa, dal gennaio 2017).
Essi sono stati presenti per tutti gli incontri della Presidenza CIOFS,
e normalmente sono incaricati di preparare, presiedere e animare
le liturgie. Hanno arricchito le discussioni nella Presidenza con intuizioni
spirituali e pastorali. Come un segno di unita, hanno incontri mensili
e periodi trimestrali di tempo forte.

In novembre 2019 la CAS ha organizzato il primo corso internazionale
per gli Assistenti Spirituali Nazionali del’OFS e GiFra che ¢ stato
un grande successo e ogni assistente partecipante ha dichiarato di aver
ricevuto tanto. Anche alcuni membri della Presidenza hanno condiviso
le loro esperienze con i partecipanti trattando alcuni aspetti della vita
dell’OFS.

A livello universale, gli assistenti generali apprezzano I'impegno dei
Superiori Maggiori e dei Frati del Primo Ordine Francescano e del TOR
per assicurare e fornire il servizio di assistenza spirituale e pastorale
del’OFS e della GiFra in conformita con la legislazione dell’OFS.
Tuttavia la costante riduzione del numero dei Frati del Primo Ordine
e del TOR in alcune nazioni ha reso difficile assicurare la presenza
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degli assistenti spirituali ai vari livelli al’OFS e la GiFra. Per rimediare
queste situazioni, e in conformita con le Costituzioni Generali OFS,
articolo 89.4. alcune Fraternita nazionali hanno avviato un programma
di formazione per I'assistente spirituale laico. Gli Assistenti Spirituali
generali sono ben consapevoli che questa non puo essere una soluzione
definitiva e, dove essa ¢ gia operativa essi sono in costante controllo per
evitare il rischio di separare totalmente 'OFS dalle altre componenti
della Famiglia Francescana.

Un miglioramento si ¢ visto presso alcune fraternita nazionali che hanno
visto aumentare il numero di assistenti spirituali nelle loro fraternita
locali. Questo ¢ un segno di una maggiore attenzione dei supetiori
maggiori per 'OFS, anche se questo non ¢ il caso per tutte le fraternita
nazionali. Dobbiamo continuare ad insistere su questo argomento
negli incontri con gli assistenti spirituali e con 1 superiori maggiori,
perché la vitalita del nostro Ordine dipende ancora molto dall'impegno
degli assistenti spirituali. Abbiamo bisogno di una presenza piu attiva
degli assistenti spirituali nel processo di formazione dell'OFS-GiFra
e di un impegno piu intenso nella loro stessa formazione come assistenti
spirituali.

Visita Pastorale alla Presidenza CIOFS

Prima del termine del suo mandato, la Presidenza ha chiesto alla
Conferenza dei Ministri Generali dei Primi Ordini Francescani e TOR
una Visita Pastorale, cosi come ¢ scritto nelle Costituzioni Generali.”

Nel mese di novembre 2019 ¢ stata celebrata la Visita pastorale
alla Presidenza CIOFS. 1l visitatore ¢ stato Fra Roberto Genuin
OFMCap, Ministro Generale. Tutto il tempo della visita ¢ stata vissuta
in uno spirito molto fraterno. Questo ¢ stato un momento importante
nella vita della Presidenza, nello spirito del "Altius Moderamen', non
solo per avere I'aiuto da un rappresentante dei Primi Ordini e TOR, ma
anche per rafforzare i buoni legami fra i Primi Ordini e TOR, e ’Ordine

TCCGG 92.2.c
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Francescano Secolare. I consigli del visitatore ci aiuteranno di vivere
la nostra vocazione in un modo piu profondo, animare e guidare
I’Ordine in un modo piu adatto ed efficace, e servire tutti 1 nostri fratelli
e sorelle in un modo piu fraterno.

Contatti con la Chiesa Cattolica

L'Otrdine Francescano Secolare ¢ un membro della Famiglia Francescana,
un Ordine autonomo nella Chiesa Cattolica. Legalmente ¢ posto sotto
la responsabilita della Congregazione per gli Istituti di Vita Consacrata
e le Societa di Vita Apostolica (CIVCSVA).

Per mantenere contatti fruttuosi con la Santa Sede, il ministro generale,
accompagnato dalla segretaria generale ha effettuato visite annuali
presso la Santa Sede, cui sono stati presentati rapporti annuali. Durante
questi incontri ci sono state proficue discussioni con S.E. Il Card. Pietro
Parolin, Segretario di Stato, che ci ha fatto l'onore di presiedere la Santa
Messa di apertura del Capitolo Generale 2017. Si sono tenuti regolari
incontri con S.E. Card. Joao Braz de Aviz, il prefetto della CIVCSVA
e con Msg. José Rodriguez Carballo OFM, segretario della stessa
Congregazione. Si ¢ sempre percepito affetto fraterno e disponibilita
ad alutarci sempre quando era necessario.

Bisogna ricordare che ¢ stato visitato anche il Pontificio Consiglio per
1 Laici e il dicastero che ¢ stato aperto come suo successore, il Dicastero
per ilaici, le famiglie e la vita. Dato che giuridicamente noi come Ordine
I’OFS non appartiene a questo Dicastero, si ¢ ritenuto importante
mantenere 1 contatti informali con esso, nel rispetto dei ruoli.

Anche se non ¢ stato possibile fare questi incontri di persona a causa
della pandemia, i le nostre ultime visite hanno avuto luogo nel 2020,
esse sono sempre state positive per cui raccomandiamo vivamente
alla prossima Presidenza di mantenere questa tradizione e richiedere
queste visite.

131



132

RELAZIONE DEL MINISTRO ATTI 2021

PARTE V
La Segreteria Generale e il Tesoriere Generale,
La Fondazione Beato Raimondo Lullo

La Segreteria Generale

La Segreteria Generale ¢ un ufficio permanente, sito in Via Vittorio
Putti, 4 — Roma, ed ¢ gestito dalla Segretaria Generale CIOFS Isabella
Di Paola, francescana secolare dell’Ordine Francescano Secolare
da Roma.

Le quattro lingue ufficiali dell’Ordine, nelle quali la segreteria mantiene
1 contatti con le fraternita nazionali, e nelle quali vengono emessi
1 documenti ufficiali sono I'Italiano, Francese, Inglese e Spagnolo.

La Segretaria Generale Isabella Di Paola gestisce le relazioni, le decisioni,
le programmazioni dei Capitoli Nazionali e delle Visite Fraterne e
Pastorali da definire durante le riunioni della Presidenza CIOFS;
provvede inoltre, a stilare e firmare i Verbali delle riunioni di Presidenza
che si svolgono due volte I'anno, sottoscritti poi anche dal Ministro
Generale. Tiene contatti diretti con il Ministro Generale, coniConsiglieri
Internazionali di Presidenza e con gli Assistenti Generali OFM,
OFM Cap, OFM Conv e TOR. Essa tiene i rapporti con la Santa Sede,
con la Congregazione per gli Istituti di Vita Consacrata e Societa di Vita
Apostolica (CIVCSVA), con il Dicastero per i laici la famiglia e la vita,
e con la Conferenza della Famiglia Francescana.

La Segretaria Generale ha il compito di gestite e organizzare
il lavoro quotidiano ordinario e straordinario del Segretariato; pertanto
¢ in contatto giornaliero, con le due impiegate di Segreteria: Isabella
Rimmaudo e Laura Busaglia.

Importante e impegnativo ¢ il lavoro delle traduzioni di documenti,
lettere e circolari, che sono inviati a tutte le Fraternita Nazionali
Costituite, Emergenti e con Presenze Francescane; questo servizio ¢
svolto anche con Iausilio di fratelli e sorelle francescani che si dedicano
spontaneamente a tale attivita da ogni parte del mondo.
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La Tesoreria Generale

La Tesoreria ¢ gestita dal Tesoriere Generale CIOFS Lucio Monti,
francescano secolare dell’Ordine Francescano Secolare da latina,
e dall’aggiunto contabile, Roberto Falzago, francescano secolare
dell’Ordine Francescano Secolare da Latina.

11 Sistema di registrazione adottato ¢ quello del "Cash System", e questo
consente da un lato la costante verifica dell’esattezza delle registrazioni
perfettamente sincronizzate con i flussi di cassa. Difatti la realta del
CIOFS ¢ quella di un ente che non assume debiti e assolve gli impegni
presi con 1 fornitori all’atto della presentazione dei documenti di debito.
Tutti i costi ed 1 ricavi vengono registrati non per competenza ma per
data di documento. L'esattezza e la puntuale presentazione dei dati
economici sono imputabili anche all'uso di "Cash System" che funziona
per produrre tutti i dati correlati contemporaneamente all'input di
origine.

Nel ciclo di bilancio 2017-2021, nel calcolo dei contributi di ciascuna
delle fraternita nazionali per meglio riflettere i mezzi finanziari dei
membri OFS in ciascuna delle fraternita nazionali e per dare minore
responsabilita finanziaria alle Fraternita Nazionali meno abbienti.
ai precedenti indici quali il salario minimo e il salario medio insieme
al PIL pro capite, ¢ stato aggiunto anche il Potere di Acquisto. Questo
perché si ¢ visto che la maggior parte dei nostri membri rientra nella
fascia a basso reddito o ¢ pensionato. Sforzi continui in questa direzione
dovranno essere fatti nella preparazione del bilancio futuro.

Con il sostegno di numerosi consiglieri dell'intera Presidenza,
la Commissione Economica ha continuato a sottolineare I'importanza
di rispettare la regola 25 e la CC.GG. 30.3 e, in risposta agli sforzi,
il numero di fraternita nazionali che hanno pagato i contributi annui
al CIOFES ¢ visibilmente cresciuto. Molte fraternita nazionali hanno
pagato i contributi al CIOFS per la prima volta negli ultimi tre anni. Cosi
come alcune Fraternita che avevano accumulato contributi arretrati,
si sono adoperate per contribuire e per ridurre 'impegno precedente.
Sipuo vedere chela crescente consapevolezza dell'unita e dell'autonomia
dell'OFS ¢ testimoniata anche dai contributi finanziari alle fraternita di
livello superiore.
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Con la continua enfasi e formazione centrata sul senso di unita, sul
senso di appartenenza, e sull'organizzazione centralizzata dell'OFS
come affidata dalla Chiesa, il tasso di pagamento dei contributi delle
fraternita nazionali alla Fraternita Internazionale nel 2019 (annualizzato
in base al pagamenti fino a settembre 2019) ha superato il tasso
del 2018. E anche vero che c¢'¢ un sostanziale ritardo nei pagamenti dei
contributi di alcune fraternita nazionali e cio ha limitato e limita ancora
le attivita della Presidenza del CIOFS.

La Fondazione "Beato Raimondo Lullo"

L'Economo Generale gestisce anche la contabilita della Fondazione
"Beato Raimondo Lullo" (finalizzata alla creazione di borse di studio)
Questa ¢ un'entita indipendente dal CIOFS, che da conto e riferisce alla
Presidenza del CIOFS.

Per motivi esterni la fondazione purtroppo non era in grado ancora di
offrire aiuti per le fraternita ma speriamo che nel 2022 lo possiamo fare.

Ringraziamenti e conclusioni

Essere oggi un Francescano Secolare significa far parte di una famiglia
spirituale, di una vera e concreta fraternita, ed essere professi nell’Ordine
Francescano Secolare. In novembre di 2021 arriviamo al fine di
un sessennio, e il mandato della Presidenza attuale finira. Ringraziamo
il Signore per tutto cio che abbiamo ricevuto da Lui durante questo
periodo che era pieno di gioia, esperienza, sfida e sostegno. Tutte
le priorita, stabilite dal Capitolo Generale 2017 a Roma, porteranno
I'Ordine a essere un Ordine contemporaneo e moderno, inserito
nella Chiesa, essendo un Ordine Secolare. I.a prossima Presidenza
deve animare e accompagnare la Fraternita Internazionale su questa
strada e aiutare, per quanto possibile, ogni Fraternita Nazionale e
1 singoli membri a proseguire nel loro specifico cammino vocazionale
“a costruire un mondo piu fraterno ed evangelico per la realizzazione
del Regno di Dio”.?

# Regola OFS 14.
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Voglio ringraziare lo spirito fraterno della Presidenza, come una piccola
fraternita dentro la grande fraternita internazionale. Sono molto grato
per la buona collaborazione con tutti, e che potevo contare con ogni
membro della Presidenza. Ognuno di noi cercava il bene dell’Ordine,
rispettando la situazione personale di ognuno. Questo ci ha permesso
di avere una esperienza di lavoro comune, di una piccola fraternita
internazionale, che ¢ un vero dono di Dio.

Al fine voglio ringraziare il vostro affetto fraterno e sostegno che
abbiamo sempre sentito durante questi anni, e ci ha portato piu vicino
alla nostra vocazione come servitori dell’Ordine Francescano Secolare
al livello Internazionale.

Benediciamo il Signore Iddio vivo e vero,

e rendiamo a lui Ia lode, Ia glotia,

Ponore e ogni bene per sempre.

Amen. Amen. Fiat. Fiat.

(S. Francesco d'Assisi, Ufficio della Passione)

Nel nome della Presidenza CIOFS

Vostro fratello e ministro

Tibor Kauser
CIOFS Ministro Generale

Dato a Roma, 14 novembre 2021
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Allegato 1

I membri della Presidenza del CIOFS (Consiglio Internazionale
dell’Ordine Francescano Secolare), che guidano e animano la Fraternita
Internazionale secondo lo spirito e le norme della Regola, le Costituzioni
Generali e lo Statuto Internazionale:

Tibor Kauser, OFS dall’'Ungheria, Ministro Generale

Maria Consuelo Nuifez, OFS dal Venezuela, Vice Ministro
Generale

Ana Fruk, OFS dalla Croazia, Consigliere di Presidenza per
I'Europa Area 1 (Tedesco-Inglese)

Attilio Galimberti, OFS dall’Italia, Consigliere di Presidenza
per PEuropa Area 2 (Inglese-Italiano)

Ana Maria Raffo Laos, OFS dal Peru, Consigliere di Presidenza
per ’America Latina e la Spagna (Spagnolo)

Silvia Diana, OFS dall’Argentina, Consigliere di Presidenza
per P’America Latina-Cono Sud, (Spagnolo-Portoghese)

Jenny Harrington, OFS dal Sud Africa, Consigliere
di Presidenza per il Nord America e I’Africa (Inglese)
Augustine Young Hak Yoon, OFS dalla Corea, Consigliere
di Presidenza per I’Asia e 'Oceania (Inglese)

Michel Janian, OFS dal Libano, Consigliere di Presidenza per
1 paesi di lingua Francese

Andrea Karlovi¢, GiFra/OFS da Bosnia ed Erzegovina,
Consigliere di Presidenza per la GiFra

Oltre ai membri eletti, anche 1 quattro Assistenti Spirituali Generali
fanno parte della Presidenza, nominati dai rispettivi Ministri Generali:

Fr. Pedro Zitha, OFM da Sud Africa
Fr. Alfred Parambakathu, OFMConv da India
Fr. Francis Bongajum Dor, OFMCap dal Camerun
Fr. Amando Trujillo-Cano, TOR dal Messico (fino al luglio 2019)
Fr. Hernan Claudio Eguzquiza Rodriguez, TOR
da Paraguay (da novembre 2019)

Il lavoro della Presidenza ¢ supportato da Isabella di Paola, OFS,

la Segretaria Generale, e da Lucio Monti, OFS, il Tesoriere Generale,
francescani secolari entrambi, dall’Italia.
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Allegato 2
Membri delle commissioni e dei diversi gruppi di lavoro

Commissione formazione

Ana Maria Raffo Laos, OFS — Cootdinatore e membro della Presidenza, Peru
Fr. Pedro Zitha, OFM — Assistente Generale, Sud Africa

Jenny Harrington, OFS — membro di Presidenza, Sud Africa

Commissione Famiglia

Silvia Diana, OFS — Coordinatore e membro della Presidenza, Argentina
Jenny Harrington, OFS — membro di Presidenza, Sud Africa Fr. Francis
Bongajum Dor, OFMCap — Assistente Generale, Camerun

Commissione GPIC:

Attilio Galimberti, OFS — Cootdinatore ¢ membro della Presidenza, Italia
Ghislain Knepper, GiFra/OFS, Francia

Carolyn Townes, OFS, USA

Gustavo Neri, OFS, Argentina

Agnes Yong Hye Kim, OFS, Corea

Commissione giuridica e patrimoniale

Noemi Paola Riccardi, OFS — Coordinatote, Italia

Fr. Alfred Parambakathu, OFMConv — Assistente Generale, India
Mariette Fleur, OFS — Paesi Bassi

Danijela Rebac, OFS — Croazia

Rui Jorge de Sousa e Silva, OFS — Portogallo

Commissione comunicazione

Ana Fruk, OFS — Coordinatore e membro della Presidenza, Croazia
Michel Janian, OFS — membro della Presidenza, Libano

Fr. Francis Bongajum Dor, OFMCap — Assistente Generale, Camerun

Commissione GiFra

Andrea Karlovi¢, OFS — Coordinatore ¢ membro della Presidenza,
Bosnia ed Erzegovina

Fr. Amando Trujillo Cano, TOR — Assistente Generale, Messico
(fino a luglio 2019)

Fr. Francis Bongajum Dor, OFMCap — Assistente Generale, Camerun
(da novembre 2019)

Ana Fruk, OFS — animatrice fraterna per la Presidenza, Croazia
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Commissione economica

Augustine Young Hak Yoon, OFS — Coordinatore e membro della
Presidenza,

Corea Lucio Monti, OFS — Tesoriere Generale, Italia

Commissione per la postulazione dei Santi

(per una ristrutturazione, la commissione sospesa
in novembre 2019)

Francesco Mattiocco, OFS — Coordinatore, Italia
Alvaro Ringressi, OFS, Italia

Marco Stocchi, OFS, Italia

Didier Rance, OFS, Francia

Gruppo Progetto

Africa Adolph Assagba, OFS — Coordinatore, Togo

Jenny Harrington, OFS — Assistente coordinatore e Consigliere della
Presidenza CIOFS, Sud Africa

Fr. Francis Bongajum Dor, OFMCap — Assistente Generale, Camerun
Patrick Macharia, OFS, Kenya

Gilbert Muhumuza, GiFra, Uganda

Progetto Cina
I nomi dei membri sono nascosti per motivi di sicurezza.

Segretariato Generale
Isabella di Paola, OFS — Segretaria Generale, Italia

La sede del Consiglio Internazionale

Ordo Franciscanus Saecularis
Consilium Internationale

Via Vittorio Putti, 4/int. 6
00152 Roma

Italia

ciofs@ciofs.org
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AL 23 SETTEMBRE 2021

Albania
Angola
Argentina
Australia
Austria
Belgio
Benin

Bielorussia
Bolivia

Bosnia ed Erzegovina

Brasile
Bulgaria
Burkina Faso
Burundi
Camerun
Canada

Capo Verde
Ciad

Cile

Cina

Cipro
Colombia
Congo Brazza
Corea

Costa d’Avorio
Costa Rica
Croazia

Cuba
Danimarca

PPPPBPPPPBPPRPBPBRPPRPPBPPRPBPBRRPBPPRPBBEBRPRBPBRDB

106
432
919
611
983
98

36
458
208
1.953
13.622
12
285
101
130
1.959
98
453
484
2.859
39
657
50
14.264
1.182
153
3.436
243
21

Allegato 3
DATI NUMERO PROFESSI AGGIORNATI
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Ecuador
Egitto

El Salvador
Eritrea
Etiopia
Filippine
Finlandia
Francia
Gabon
Germania
Ghana
Giappone
Gran Bretagna
Grecia
Guatemala
Guinea Bissau
Guinea Equatoriale
Haiti
Honduras
Hong Kong e Macao
India
Indonesia
Irlanda

Italia

Kenya
Kosovo
Lesotho
Lettonia
Libano
Lituania
Madagascar
Malawi
Malaysia
Malta

PP pPpPPPPPEPRPEPEPREPERBEREBERERER BB

pPPBPBPBPBBPDP

. 418

1.182
485
309
89
2.100
11
3.522

1.585

371
567
11
3.315
67

126
600
146
15.200
1.431
689
18.304
432

83

76

700
452
999
529
305
167
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Mauritius n. 135
Messico n. 15.879
Mozambico n. 2.133
Myanmar n. 20
Namibia n. 18
Nicaragua n. 921
Nigeria n. 256
Norvegia n. 38
Nuova Zelanda n. 202
Paesi Bassi n. 186
Pakistan n. 81
Panama n. 76
Papua Nuova Guinea n. 215
Paraguay n. 1.461
Peru n. 1.316
Polonia n. 6.982
Portogallo n. 1.881
Portotico n. 305
Rep. Ceca n. 754
Rep. Centro Africa n. 302
Rep. Dem. del Congo Kinshasa  n. 1.286
Rep. Dominicana n. 7.446
Rep. Sud Africa n. 275
Romania n. 1.258
Russia n. 45
Ruanda n. 300
Senegal n.5
Singapore n. 38
Siria (Latakia) n. 5
Slovaccia n. 867
Slovenia n. 713
Spagna n. 2.411
Sti Lanka n. 274
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Suriname
Svezia
Svizzera
Tahiti
Tailandia
Taiwan
Tanzania
Terra Santa
Togo
Ucraina
Uganda
Ungheria
Uruguay
USA
Venezuela
Vietnam
Zambia
Zimbabwe

TOTALE n. 173.719

pPPBPPBPBPPBPBBBRBPRPBBRBBSP

16

77
576
25

85
143
1.500

295
1.253
464
445

75
12.240
690
6.158
1.348
100
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Allegato 6
CIRCOLARI 2015-2021

CIRCOILARI 2014
- CAPITOLO GENERALE novembre 2014/ nuova Presidenza

- Circ. n. 1/14-20 (29 novembre 2014) XVI Capitolo Generale e
VI Capitolo Elettivo

CIRCOLART 2015

- Citc. n. 2/14-20 (1 gennaio 2015) — Lettera coordinamento GiFra

- Citc. n. 3/14-20 (2 febbraio 2015) — Conclusioni Capitolo
generale 2014

- Circ. n. 4/14-20 (27 febbraio 2015) — II Lettera Congtesso
Europeo OFS-GiFra Bosnia Erzegovina agosto 2015-11-04

- Circ. n. 5/14-20 (25 aprile 2015) — Chiusura Anno giubilare
San Ludovico

- Circ. n. 6/14-20 (1 maggio 2015) — Contributi

- Citc. n. 7/14-20 (8 maggio 2015) — Proposta metodo di lavoro

- Circ. n. 8/14-20 (24 giugno 2015) — II Lettera Congtesso
Europeo OFS GiFra , lettera + allegati

- Circ. n. 9 /14-20 (22 ottobre 2015) - Incontro Internazionale
GiFra Cracovia luglio 2016

- Circ. n. 10 /14-20 (8 dicembre 2015) Lettera Giubileo
della Misericordia

CIRCOLARI 2016

- Citc. n. 11/14-20 (25 gennaio 2016) Capitoli e VFP

- Circ. n. 12/14-20 (8 marzo 2016) Incontro Internazionale
GiFra e GMG Cracovia 2016

- Circ. n. 13/14-20 (20 marzo 2016) Pasqua

- Citc. n. 14/14-20 (25 aprile 2016) Contributi 2016

- Circ. n. 15/14-20 (1 Maggio 2016) Commissione Causa
dei Santi e Francesco Mattiocco

- Circ. n. 16/14-20 (24 Maggio 2016) Presentazione Fondazione
Raimondo Lullo
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Circ. n. 17/14-20 (19 giugno 2016) Lettera invito Congtesso
GiFra 6-8 gennaio 2017 Guatemala

Circ. n. 18/14-20 (24 giugno 2016) Circolare post IX Congtesso
Latino-americano — Quito

Circ. n. 19/14-20 (2 agosto 2016) lettera XV Capitolo Generale
Circ. n. 20/14-20 (22 agosto 20106) lettera Contributi agosto 2016
Circ. n. 21/14-20 (12 settembre 2016) Memotia e celebrazioni
anniversari Commissione GPIC

Circ. n. 22/14-20 (11 ottobre 2016) Lettera accompagnamento
Beni Patrimoniali

Circ. n. 23/14-20 (15 ottobre 2016) Linee Guida articoli
Costituzioni Generali OFS

Circ. n. 24/14-20 (17 novembre 2016) Contributi novembre 2016
Circ. n. 25/14-20 (22 novembte 2916) Manuale GPIC sul Sito Web
Circ. n. 26/14-20 (1 dicembre 2016) Celebrazioni Fraternita GiFra

CIRCOILARI 2017

Circ. n. 27/14-20 (18 gennaio 2017) Economia

Circ. n. 28/14-20 (25 gennaio 2017) Logistica 1

Circ. n. 29/14-20 (1 febbraio 2017) Elezione CI GiFra

Circ. n. 30/14-20 (3 febbraio 2017) Vox Franciscana

Circ. n. 31/14-20 (15 marzo 2017) Linee accompagnamento
traternita

Circ. n. 32/14-20 (24 maggio 2017) Logistica 2 Capitolo
Generale 2017

Circ. n. 33/14-20 (4 giugno 2017) Pentecoste

Circ. n. 34/14 -20 (2 luglio 2017) Pre Capitolo Generale-
Instrumentum Laboris

Circ. n. 35/14-20 (16 agosto 2017) Elezioni CI Giftra

Circ. n. 36/14-20 (6 settembre 2017) Aiuti contributi
per Capitolo Generale
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CIRCOILARI 2018

- Citc. n. 37/14-20 (31 gennaio 2018) Lettera Incontro GiFra
e GMG Panama 2019

- Citc. n. 38/14-20 (1 marzo 2018) Contributi e lettera budget

- Circ. n. 39/14-20 (17 novembre 2018) Raduno GiFra e GMG

Panama gennaio 2019
- Circ. n. 40/14-20 (24 dicembre 2018) lettera Natale 2018

CIRCOLART 2019

- Circ. n. 41/14-20 (24 giugno 2019) Lettera invito I1I Assemblea
Internazionale GiFra Messico luglio 2020

- Circ. n. 42/14-20 (25 agosto 2019) Lettera annuncio Capitolo
Generale 2020 e allegato lavori preparatori

CIRCOLARE 2020

- Citc. n. 43/14-20 (29 gennaio 2020) Assemblea Internazionale
GiFra Messico 2020 e relativi allegati

- Citrc. n. 44/14-20 (31 gennaio 2020) Convocazione Capitolo
Generale 2020 e allegati

- Circ. n. 45/14-20 (26 aprile 2020) Effettuazione Capitolo
Generale Roma 2020

- Circ. n. 46/14-20 (31 maggio 2020) Terza lettera circolare
rinvio Capitolo Generale 2020

- Circ.n.47/14-20 (22 giugno 2020) Posticipazione 11T Assemblea
Internazionale GiFra e allegati

- Circ. n. 48/14-20 (19 settembre 2020) Sul Capitolo Generale
2021 Instrumentum Labortis, logo, preghiera

- Citc. n. 49/14-20 (8 dicembre 2020) Lettera revisione Statuto
Internazionale

- Citc. n. 50/14-20 (8 dicembre 2020) Revisione traduzione
documenti ufficiali OFS
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CIRCOLARIT 2021

Citc. n. 51/14-20 (29 gennaio 2021) III Assemblea
Internazionale GiFra e elezioni CI GiFra

Circ. n. 52/14-20 (19 aprile 2021) Elezione Consiglieri
Internazionali online causa Covid-19

Circ. n. 53/14-20 (6 giugno 2021) Capitolo generale Roma 2021
e allegati

Circ. n. 54/14-20 (31 luglio 2021) Comunicazione Capitolo
generale 2021

Circ. n. 55/14-20 (11 agosto 2021) Lettera per Osservatoti,
GDPR, programma

Circ. n. 56/14-20 (18 agosto 2021) Lettera invito al Capitolo
Generale ai membri di Presidenza, ai CI e agli Osservatori
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RELAZIONE DELLA CONFERENZA
DEGLI ASSISTENTI SPIRITUALI (CAS) GENERALI
AL XVICAPITOLO GENERALE ORDINARIO DELL’OFS

Seraphicum, Roma, 13-21 novembre 2021

1. Un saluto
Cari fratelli e sorelle capitolari: Pace e benel!

Vi saluto cordialmente a nome della Conferenza degli Assistenti
spirituali generali (CAS) e dei Ministri generali del primo Ordine e del
TOR. Desidero anche, attraverso voi, salutare i fratelli e sorelle dell’OFS
e della GiFra di tutto il mondo.

In questa relazione cercheremo di condividere con voi quello che
la nostra Conferenza ha vissuto e ha fatto in questi ultimi quattro anni,
a partire dall’'ultimo Capitolo generale ordinario celebrato qui a Roma
nel mese di novembre 2017.

2. I membri della CAS

Al tempo dell’ultimo Capitolo generale del’OFS, la nostra Conferenza
era composta da Fr. Amando Trujillo Cano TOR, Messico (presidente);
Fr. Francis Bongajum Dor OFMCap, Camerun (segretario); Fr. Pedro
Zitha OFM, Sud Africa, e Fr. Alfred Parambakathu OFMConv, India.

Nel maggio del 2019 Fr. Amando Trujillo Cano TOR, (in carica
dal settembre 2007) ha terminato il suo mandato ed ¢ poi ¢ stato eletto
Ministro Generale di suo Ordine. Approfitto di quest’occasione di
ringraziarlo perisuoi 12 anni diservizio all’OFS. A fine ottobre 2019, egli
¢ stato sostituito da Fr. Claudio Hernan Eguzquiza Rodriguez, TOR
(Paraguay) che, dopo un anno di servizio, si ¢ ritirato e tornato in
Provincia. Lo ringraziamo per il suo servizio anche se esso ¢ stato breve.
Da ottobre 2021il nuovo assistente TOR ¢é Fr. Carlos Ginés Campos
Julve, TOR, del Peru. Dopo sette anni di lodevole servizio, ha terminato
il suo mandato Fr. Francis Bongajum OFMCap (in carica da settembre
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2014) ed ¢ stato sostituito da Fr. Tomas Ginga Panzo Suva OFMCap,
del’Angola. Quindi in questo Capitolo Generale abbiamo due nuovi
Assistenti Generali.

3. Attivita della CAS

11 servizio collegiale della CAS si svolge in diversi ambiti o settori:
incontri della Conferenza stessa e con altri; partecipazione ai Capitoli
Nazionali, Visite Pastorali, Congressi, Corsi di formazione e attivita
di vario genere.

a. Incontri della Conferenza

L’incontro piu frequente e piu impegnativo della nostra Conferenza
¢ quello mensile, che ¢ ospitato a turno dalle nostre rispettive Curie
generali di Roma. Questo consente ai membri della Conferenza di
seguire da vicino le diverse attivita che essa svolge in maniera collegiale.
Inoltre, una voltaI'anno (verso fine anno) la CAS si raduna per un’intera
settimana durante il cosiddetto “Tempo forte” per la verifica dell’anno
che si conclude e per la programmazione del nuovo anno. Ecco I'elenco
e 1 luoghi degli incontri di questo triennio:

2018 Convento OFMCap, Frascati, Italia

2019 Porziuncola Retreat Centre, OFM, Malta
2020 Sospeso a causa del Covid-19

2021 Franciscanum, OFMConv. Assisi.

b. Altri incontri e presenza degli Assistenti in diversi eventi

Ogni Assistente ha incontrato annualmente il rispettivo Ministro
generale e il suo Definitorio, allo scopo di tenerli aggiornati
e informati sulla vita e le attivita dell’OFS e della GiFra.

Per promuovere il coinvolgimento dei Frati e degli Assistenti spirituali:
- Ogni Assistente ha incontrato annualmente, in maniera
separata, nella propria Curia generale i neo-Superiori maggiori e
1 Visitatori generali. Ovviamente negli ultimi due anni la pandemia
ha impedito effettuazione di questo incontro.
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- Ci sono stati degli incontri con le Conferenze dei Superiori
maggiori di diverse nazioni e abbiamo partecipato ai Consigli
Plenari organizzati dal I Ordine e dal TOR.

- Molto importanti sono stati gli incontri con gli Assistenti
spirituali, appartenenti e non appartenenti al I Ordine e al TOR,
che hanno potuto effettuarsi in occasione delle Visite Fraterna
e Pastorale (VEFP) e dei Capitoli nazionali.

- Ricordiamo con gioia che in occasione dei quarant’anni
dell’attuale Regola OFS, su richiesta della CAS, i Quattro Ministri
Generali del Primo Ordine e TOR, in data 23 dicembre 2018,
hanno inviato una lettera circolare ai Frati e ai Secolari. Essa ¢
stata quindi pubblicata nei siti ufficiali degli Ordini ed inviata
agli assistenti OFS, Gilra. La lettera ¢ di grande ispirazione per

tutti gli Assistenti spirituali.

Un riassunto degli eventi cui abbiamo preso parte si trova nelle tabelle

seguenti:
. Corsi di
Congressi .
e . . Formazione
Capitoli - . nazionali, . .
- . Visite Pastorali . . per Assistenti
nazionali continentali, .
. . . e francescani
internazionali .
secolari
2018 30 (6 Deleg.) 12 3 3
2019 25 (14 Deleg.) | 9 + 1 v. speciale 1+1Ge 2
GMG
2020 5 (4 Deleg.)
2021 16 (4 Deleg.) 4
Totale 76 (28 Deleg.) 25+ 1. 4+11IG e 5
speciali GMG

Sivede chiaramente che la pandemia ci ha costretto di cancellare o spo-
stare 1 Capitoli e le Visite programmate negli ultimi due anni. Ci siamo
impegnati molto per le Visite e i Capitoli negli anni 2018-2019 e poi
negli ultimi mesi di 2021. Sono stati fatti anche numerosissimi incontri

online.
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c. Bollettino Koinonia

E una pubblicazione trimestrale nelle quattro lingue ufficiali del’OFS
che comprende un articolo di fondo (prima parte) e informazioni
importanti che riguardano lassistenza spirituale e pastorale e la vita

stessa del’OFS nel mondo (seconda parte). Dal 2018 al 2021 sono stati
affrontati vari temi, secondo quanto riportato nello specchietto qui

di seguito:

KOINONIA

Tema generale

Articoli pubblicati

2018 “Come Tu
mi hai manda-

to nel mondo,
anch’io li ho
mandati nel
mondo” (Gv 17:18)
Risonanze del
Capitolo Generale
OFS 2017

N -

. La famiglia come vocazione e missione

. 1l lavoro come vocazione e missione

. La “Conversione ecologica” come vocazione e missione
. L’impegno nella politica dei francescani secolari.

2019
Camminare con

DN —

. San Francesco ¢ la gioventu di oggi
. Identita e Missione della GiFra

i giovani: sfida 3. Liassistente e la GilFra: 'arte del discernimento vocazi-
vitale per POFS onale

4. Relazioni OFS-Gilra: sfide e speranze.
2020 1. La Regola dell’OFS come risposta in tempi di grandi
Francescani cambiamenti

SN

secolari nei tempi | 2. I/ Francescano secolare e I'immigrante

di grandi cambia- | 3. Ecologia integrale: Ia risposta dei francescani secolari
menti 4. Economia Francescana per i Secolati.

2021 1. Animare e guidare: servendo gli uni gli altri anche come
Temi varie leader

. San Giuseppe “ombra del Padre”

800 anni di Memoriale Propositi: quale attualita per FOFS

. Fratelli tutti: amicizia sociale come stile di evangelizzazi-

one per I'OFS.
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d. Roma - Primo Corso Internazionale di Formazione
per Assistenti OFS-GiFra

E da tempo che si sentiva il bisogno di una formazione per gli assistenti
OFS-GiFra. A questo scopo in alcune parti del mondo erano state
promosse diverse iniziative ma, finalmente e per la prima volta, ¢ stato
possibile organizzare un corso a livello mondiale che si ¢ tenuto a Roma
dal 10 al 15 novembre 2019 e che ha visto la partecipazione di 63 frati
del Primo Ordine Francescano e del TOR, provenienti da 37 diversi
paesi. Il corso ¢ stato organizzato dalla Conferenza degli Assistenti
Spirituali Generali (CAS), con I'approvazione della Conferenza dei
Ministri Generali del Primo Ordine Francescano e del TOR. I’obiettivo
principale era quello di stimolare i frati nel servizio affidatoci dal Signore
e dalla Chiesa e di aggiornare gli assistenti OFS sul nuovo modo di
accompagnare 1 fratelli e le sorelle dell’OFS e della GiFra.

L’iniziativa, oltre che ad aver ricevuto il placet e la benedizione dei
Ministri Generali ha ricevuto la loro sponsorizzazione che ne ha
coperto il 90% dei costi. La proposta ¢ stata ben accolta sia dai Ministri
Provinciali nonché dai frati assistenti in tutto il mondo. I partecipanti
hanno seguito conferenze su temi quali: la storia, I'identita e la spiritualita
del’OFS, la rilevanza del Carisma Francescano oggi, 1 documenti
ufficiali del’OFS, 'assistenza spirituale all’lOFS-GiFra, 'OFS presenza
attiva nella chiesa e nel mondo, come promuovere la GiFra, ecc.

Fra Carlos Trovarelli OFMConv, Ministto Generale, invitato un
glorno a presiedere la Messa tra le altre cose, nella sua omelia, ha detto
ai partecipanti: “Amate, vivete e diffondete il carismal”. Fra Amando
Trujillo Cano, TOR, Ministro Generale, ha tenuto una conferenza e ha
presieduto la Messa di chiusura, celebrata venerdi 15. Tibor Kauser,
OFS, Ministro Generale e Ana Fruk, OFS hanno dato il loro contributo
condividendo le loro esperienze e conoscenze del’OFS e della GiFra.
11 Corso, organizzato in inglese e spagnolo, ¢ stato un momento
particolare d’incontro fraterno e di condivisione tra frati del Primo
Otdine Francescano e TOR, uniti dal servizio all’lOFS e alla GiFra.
La formazione dei Frati sull’assistenza al’OFS e alla GiFra dovtrebbe
continuare 2 tutti i livelli.
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e. News Letter “The Assistant’s Link”

Il foglietto “THE ASSISTANTS LINK” (I1 Collegamento degli
assistenti) ¢ frutto di una iniziativa ad experimentum della Conferenza
per tentare di instaurare uno scambio piu frequente tra gli assistenti
generali e gli assistenti nazionali. E stato concepito durante il “Tempo
Forte” del mese di novembre 2019 come modo di continuare
la formazione data agli Assistenti durante il Primo Corso internazionale
che si era tenuto a Roma all’inizio dello stesso mese. Il foglietto
¢ stato prodotto durante tutto 'anno 2020 solo in lingua inglese.
ILa sua cadenza ¢ stata mensile, ed ¢ stato inviato agli assistenti nazionali
via email. I contenuti principali erano tratti dal materiale del corso
che venivano completati con alcune informazioni di attualita relative
alla vita della Chiesa e dell’Ordine. Fr. Francis ne ha personalmente
curato la stesura. A causa didiversiimpegni di questo anno I'esperimento
¢ stato sospeso.

f. Direttorio degli Assistenti nazionali

La nostra Conferenza ha preparato un direttorio degli Assistenti
nazionali. F in formato digitale, raccolta in un foglio Excel (Google
Excel Sheet) e contiene i dettagli di tutti gli Assistenti nazionali
del Primo Ordine e del TOR.

4. Assistenti generali nella Presidenza CIOFS

In quanto membri ex officio della Presidenza del CIOFS, noi, Assistenti
generali, abbiamo partecipato a tutte le riunioni della Presidenza degli
ultimi quattro anni. D1 solito la Presidenza si incontra due volte all’anno
per una settimana. Dopo l'inizio della pandemia essa si ¢ incontrata
online con una frequenza superiore, in media due volte al mese.

Una responsabilita particolare degli Assistenti ¢ stata quella della
preparazione della liturgia per 1 giorni della riunione della Presidenza.
I’animazione dei canti, svolta insieme ad alcuni membri secolari, € stata
un altro ambito ricorrente della nostra partecipazione. Per quanto
riguarda la pubblicazione del libretto liturgico e di quello dei canti,
abbiamo ricevuto un aiuto particolare da parte di Lucio Monti, economo
generale. Da tre anni il libretto liturgico non viene piu stampato
ma prodotto in formato digitale e questo grazie al supporto tecnico
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di Lucio Monti. A lui un grazie particolare.
Tra i compiti che ci sono stati chiesti all'interno della Presidenza,
di particolare importanza ¢ stato quello relativo alla revisione
degli Statuti delle diverse Fraternita nazionali dellOFS. Si tratta di
un compito svolto insieme al revisore laico.

Per quanto riguarda la presenza degli Assistenti nelle Commissioni e/o
nei Progetti, essa ¢ la seguente:

* Comm. giuridica e patrimoniale: Fr. Alfred.

* Comm. GiFra: Fr. Tomas

¢ Comm. della comunicazione: Ir. Tomas

* Comm. Famiglia: Fr. Carlos

* Comm. Per 800 anni del Memoriale: Fr. Alfred

* Comm. di Formazione: Ir. Pedro

* Progetto Africa: Fr. Pedro

* Commissione per gli Statuti Internazionali di CIOFS: Fr. Alfred

LLa Conferenza degli Assistenti apprezza molto il lavoro della Presidenza.
Si sta lavorando in modo molto fraterno e efficace sotto la guida
di Tibor Kauser, il Ministro Generale del’OFS. Un ringraziamento
speciale a lui.

5. Alcune sfide particolari

E un fatto che la vita ordinaria dei francescani secolari continua con
molte difficolta in questo periodo di pandemia da Covid. In molti paesi gli
incontri delle Fraternita locali si svolgono ora online, dopo aver superato
le molte difficolta iniziali, dovute spesso ai limiti di eta dei suoi membri.
L’incontro mensile delle Fraternita locali in presenza ¢ fondamentale
nella vita del’OFS. Gli anziani soffrono davvero Iisolamento
causato dalla pandemia. In questo periodo ne soffrono molto anche
la formazione iniziale dei candidati e la possibilita che emettano la loro
professione. La creativita degli Assistenti e dei Ministri a tutti 1 livelli ci
ha aiutato a superare queste difficolta.

Gli Assistenti generali sono consapevoli delle sfide che vivono molte
fraternita del’OFS e della GiFra nell’ambito dell’assistenza spirituale,
sia per la significativa riduzione del numero dei frati, per la chiusura
dei conventi in diverse parte del mondo ma anche per la disaffezione
di alcuni frati verso POFS. Vogliamo sottolineare alcuni aspetti:
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a. La formazione degli Assistenti: In diversi parti, di modo
generale, 1 Frati continuano a fare fatica a collaborare con I'OFS.
Ma questa fatica ha le sue radici nella storia segnata da una mutua
ignoranza. Il Corso internazionale di formazione per assistenti
OFS ha rivelato un forte desiderio dei Frati di impegnarsi sempre
di pit per promuovere il carisma tramite POFS e la GiFra.
Crediamo che se la formazione sara intensificata in maniera tale
che anche nella loro formazione iniziale i frati vengano introdotti
alla conoscenza di base della relazione tra POFES e il Primo Ordine
e TOR, questo sara di grande aiuto per la preparazione di futuri
assistenti spirituali.

b. Allargare la Formazione: La legislazione del’OFS dice che
sebbene la cura spirituale e pastorale dell’OFS ¢ affidata al Primo
Ordine e al TOR, il Superiore Maggiore competente puo affidare
questo servizio dell’assistenza spirituale e pastorale a religiosi e
religiose appartenenti ad altri istituti francescani, a francescani
secolari, chierici o laici e ad altri chierici diocesani o religiosi non
francescani. LLa mancanza di frati ci spinge a prendere seriamente
in considerazione questa proposta e la CAS deve impegnarsi per
la formazione anche in questa direzione.

c. L’apertura verso il clero diocesano: Ultimamente, abbiamo
posto la nostra attenzione sul fatto che, contrariamente a quanto
avveniva solo qualche decennio fa, ora si riscontra l'assenza
del clero diocesano nel’lOFS. IL’unica eccezione riguarda
la fraternita nazionale delle Filippine nella quale esiste ancora un
numero importante di membri appartenenti al clero diocesano.
Sono infatti un centinaio i Preti appartenenti al’OFS ed ad essi si
aggiungono anche 12 vescovi. Negli ultimi tempi e in quasi tutte
le parti del mondo la promozione del’OFS tra il clero diocesano
¢ stata trascurata. Da molte parti del mondo ci arrivano richieste
per rivedere questo servizio. Crediamo che un modo di rivitalizzare
I’OFS in alcuni paesi potrebbe avvenire tramite il clero diocesano.
Ma questo richiede una revisione delle strategie di animazione e di
formazione da parte di tutti.
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d. Assistenti idonei: ci siamo resi conto che la disaffezione
di alcuni frati verso ’OFS, o che il sovraccarico del lavoro pastorale
di alcuni Assistenti, o la loro mancata preparazione ostacolano
la comunione vitale reciproca tra Assistenti e Secolari. La nostra
Conferenza deve impegnarsi di pit in questo settore.

e. Chiusura dei Conventi del Primo Ordine e le riunificazioni
delle Provincie: anche se questo ¢ un processo che riguarda
la vita interna dei Primi Ordini e TOR, la mancanza di vocazioni,
influisce molto anche sull’Ordine Secolare. I francescani secolari
si trovano ora davanti a Conventi chiusi, Conventi nei quali i frati
hanno abitato da secoli e che, per questo, erano punti di riferimenti
per loro. Ci serve aiuto vicendevole per superare questa difficolta.

Queste sfide sono complesse e quindi non possono essere facilmente
superate, anzi diventano una sfida permanente che richiede una risposta
articolata e comune tra Secolari e Assistenti. In questo impegno
¢ necessario coinvolgere 1 rispettivi incaricati nella ricerca di un vero
rinnovamento spirituale e vitale delle diverse fraternita del’OFS
e della GiFra che renda piu chiaramente presente il carisma francescano
secolare nella vita e la missione della Chiesa nel mondo d’oggi.

6. Proposte e progetti

a. Animazione degli Assistenti nel tempo di post-Covid
Siamo ancora siamo in piena pandemia ma dobbiamo fin d’ora
pensare a come poter animare i frati del Primo Ordine e del TOR
perché si impegnino per POFS e per la GiFra in tempo post-
Covid. Dobbiamo saper usare tutti i mezzi moderni per assicurare
'assistenza spirituale a tutte le Fraternita secolari.

b. Conferenze dei Superiori Maggiori del Primo Ordine e del TOR
La proposta che da tempo avanziamo ¢ quella relativa alla creazione
di Conferenze dei Superiori maggiori in quelle nazioni in cui esse non
esistono ancora. Questo porterebbe ad un miglior coordinamento
nel servizio dell’assistenza spirituale e pastorale all’OFS e alla GiFra.
Abbiamo visto che dove esistono queste Conferenze, 1 servizi
ai Secolari vanno molto bene. Lo auspichiamo quindi in tutte
le nazioni.
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c. Conferenze degli Assistenti Spirituali Nazionali

La presenza delle Conferenze dei Superiori maggiori favorirebbe
ovviamente la creazione di nuove Conferenze degli Assistenti
spirituali nazionali OFS-GiFra la dove ancora queste ancora
non esistono. In questo ambito, siamo consapevoli che il lavoro
¢ lungi dall’ essere compiuto e chiediamo la collaborazione diretta
dei Consigli nazionali del’OFS e dei nostri Superiori Maggiori per
promuovere la creazione di queste Conferenze.

d. Vita comune per i tre rami Francescani

E un’esperienza tutta nuova, quella di una vita comune tra
frati, clarisse e secolati vissuta in convento in comune. Sarebbe
un modo di vivere il carisma francescano della fraternita nei
Conventi e di mantenere viva la presenza francescana quando
1frati, da soli non vi riescono. In alcuni paesi, ad esempio in Olanda,
si sta gia vivendo quest’esperienza. Sara il nostro futuro, se non gia
il presente, in diversi paesi Europei e Nord Americani.

7. Un Ringraziamento

Vogliamo cogliere questa occasione per ringraziare tutti 1 frati
del Primo Ordine e TOR che assistono 'OFS e la GiFra nel mondo.
Ringraziamo i consigli nazionali e gli assistenti nazionali che durante
questi quattro anni, spesso ci hanno accolto e hanno agevolato i nostri
viaggi, soggiorni e lavori in diverse nazioni sia in occasione di capitoli
nazionali che di visite fraterne e pastorali. Ringraziamo i membri
secolari della Presidenza CIOFS, i nostti stretti collaboratoti, in modo
particolare a Tibor Kauser, Ministro Generale. Grazie a voi tutti
per la vostra attenzione.

Fr. Alfred Parambakathu OFMConv,
Assistente generale del’OFS-GilFra
Presidente di turno della CAS
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INSTRUMENTUM LABORIS:
ANIMARE E GUIDARE CON UNA LEADERSHIP
DI SERVIZIO

INTRODUZIONE
1. Contesto

Le origini dell’Ordine Francescano Secolare (OFS) ci riportano
ai Penitenti di Assisi. E, naturalmente, abbiamo buone ragioni per
rievocare questo passato, quando proprio il prossimo anno, nel 2021,
celebreremo gli 800 anni dall’approvazione da parte di San Papa
Onorio III del Memoriale Propositi. Questo documento divenne
la prima Regola approvata dalla Chiesa per quei “convertiti”
che vivevano nelle loro case. In base a questa Regola, gli uomini
e le donne che seguirono San Francesco furono abbracciati come
parte della Famiglia Francescana, interpretandola e vivendola secondo
gli insegnamenti spirituali del Santo. II Capitolo Generale 2021
prevedera uno spazio per approfondire e onorare le nostre origini,
concentrandosi sul Memoriale Propositi.

Questo Instrumentum Laboris dovrebbe servire come preparazione per
la celebrazione del Capitolo Generale 2021, che costituisce il piu alto
organo di governo del nostro OFS'. Innanzitutto, ticorderemo ai fratelli
e alle sorelle OFS di tutto il mondo il percorso che abbiamo intrapreso
dal 2014, quando abbiamo riflettuto sul tema Come gestire un Ordine
mondiale come ’OFS. Non ¢ stato solo questo il tema centrale del Capitolo
Generale 2014, ma ¢ stato anche la base dello studio, della valutazione
e dei progetti, su cui la stragrande maggioranza delle Fraternita del mondo
ha lavorato nel triennio successivo fino al Capitolo Generale del 2017.
Questo ¢ stato un tema che ben si ¢ inserito all'interno dello svolgimento
della celebrazione della nostra Regola approvata da San Paolo VI
nel 1978, quando ci eravamo proposti di esaminare il nostro impegno
di francescani secolari in questi ultimi 40 anni.

'CCGG Art. 70
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Nel Capitolo Generale 2017 abbiamo parlato delle risposte ricevute
dalle Fraternita nazionali e abbiamo discusso sulle proposte concrete
presentate nello stesso Capitolo. Queste si possono trovare nelle
Conclusioni del Capitolo e si riferivano alle seguenti aree: Formazione,
Comunicazione, Finanza, GPIC, GiFra e Leadership %

Negli ultimi tre anni, la Presidenza CIOFS si ¢ presa la responsabilita
di dare seguito a queste proposte: ha cercato di chiarire dubbi
e preoccupazioni, ha discusso le procedure e ha lavorato su piani
concreti per arrivare a realizzare le proposte del Capitolo relativamente
alle aree sopra citate. Un primo passo importante ¢ stato quello della
revisione degli Statuti Internazionali, il cui aggiornamento ha incluso
la possibilita di sostenere le nuove strutture proposte e di inserirle nelle
finalita del Consiglio di Presidenza °.

Va notato, tuttavia, che per raggiungere 1 nostri obiettivi, dobbiamo
approfondire il nostro senso di corresponsabilita, cui si riferiscono
le nostre Costituzioni Generali che affermano che “i fratelli e le sorelle
sono corresponsabili della vita della Fraternita a cui appartengono
¢ dell’OFS come unione organica di tutte le Fraternita nel mondo™.
Questo ¢ essenziale ed ¢ un fattore fondamentale per apportare

modifiche appropriate o per migliorare le nostre strutture.

Pertanto, in questo documento, cercheremo di fornire gli strumenti
necessari a far si che ogni fratello e sorella possa prendere coscienza di
cosa significhi avere “una collaborazione attiva, secondo le possibilita

9 5

di ciascuno e gli eventuali impegni nell’animazione della Fraternita” °.

? Conclusioni Capitolo Generale 2017:
https://ciofs.into/wp-content/uploads/2020,/03/EN_Conclusive_Document.pdf
? Questi Statuti sono in corso di revisione da parte delle Fraternita nazionali, al fine
di presentarli al prossimo Capitolo Generale per un’eventuale approvazione.
*CCGG Art. 30.1

> CCGG Art. 30.2
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2. Tema centrale del Capitolo Generale 2021

Per il nostro Capitolo Generale del 2021, 1a Presidenza CIOFS ha scelto
il tema:

Animare e guidare con una leadership di servizio

“La natura dell’autorita nell’Ordine ¢ sempre accompagnata dallo
spirito di due verbi che si ripetono nella nostra Regola e nelle nostre
Costituzioni, Animare e Guidare” °.

Associamo questi verbi, animare e guidare, al concetto di leadership
perché, come OFS, vediamo la leadership in modo diverso da
una semplice esercizio del potere. La definiamo “leadership di servizio”.
Si tratta di sottolineare ed evidenziare il modo essenziale con cui
accompagnare gli altri, con il quale “si deve promuovere la personalita
e la capacita dei singoli fratelli e sorelle e delle singole Fraternita.
La pluralita delle espressioni dell'ideale Francescano e la varieta culturale
devono essere rispettate.” (CCGG Art. 33.1)

IOFS ¢ un vero Ordine. Non ¢ solo uno stile di vita spirituale comune
alle persone devote, ma ¢ anche una realta sociologica. Pertanto,
¢ appropriato parlare di leadership di servizio. L’OFS ¢ una
comunita, una Fraternita, che ha membri che hanno bisogno di guida
e coordinamento e quindi ha bisogno di leader. Ha un’organizzazione,
una struttura da gestire, che spesso ha anche personalita giuridica civile.
Nel loro cammino vocazionale i nostri fratelli e le nostre sorelle devono
essere serviti in modo appropriato. Dobbiamo fornire formazione,
programmi e altri strumenti che siano adeguati e permettano loro
di approfondire la vocazione e rafforzare la vita fraterna.

I fratelli e le sorelle nei Consigli sono “servitori responsabili” che
devono adempiere al loro dovere di animazione e guida. Essere
responsabili significa conoscere il proprio lavoro, svolgere i propti
impegni con abilita e capacita personali in modo da onorare il servizio di
Ministro e Consigliere, e significa anche vivere una valida vita spirituale
Francescana Secolare.

¢ Benedetto Lino, Rivista Vita Minorum, luglio-ottobre 4-5, pg. 119.
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I progressi del mondo contemporaneo hanno portato alla luce nuove
competenze e capacita e stanno minando usi e procedure consolidate.
In quanto Francescani Secolari anche noi siamo stati attratti da quelle
nuove tendenze che possono aiutarci sostenere il nostro Ordine e cosi,
con grande impegno siamo entrati nel campo dei social media e del
mondo digitale. Abbiamo assistito a uno sviluppo vigoroso nel mondo
degli affari e ai cambiamenti sociali ed economici che hanno portato
a nuove forme di leadership. I singoli lavoratori sono diventati la risorsa
piu preziosa delle organizzazioni e sempre piu attenzione, a tutti i livelli
dell’organizzazione, ¢ stata prestata al loro benessere e alle loro relazioni
interpersonali.

Per questa ragione, utilizziamo il termine “leadership di servizio” perché
identifica chiaramente come noi, come Ordine, dobbiamo “animare
e guidare”.

Il leader di oggi ¢ una persona 1 cui valori danno fiducia, suscitano
rispetto e apprezzano il talento. Il leader di oggi per compiere il suo
servizio non cerca di prevalere sugli altri; al contrario egli ¢ al servizio
degli altri, prestando attenzione al valore intrinseco della singola
persona, al di la del suo contributo evidente, aiutandola ad ottenere
ancora di piu.

Ogni fratello e sorella della Fraternita dovrebbe ricordare il senso
di corresponsabilita, che lo impegna a lavorare in équipe al fianco dei
“leader di servizio”. E il leader ha la responsabilita di far crescere questo
principio di corresponsabilita.

I Francescani Secolari devono tenere presente che qualunque cosa
facciano per ’Ordine ¢ sempre un servizio fraterno. Cio che ¢ esplicito
e ovvio per 1 Ministri e per i Consiglieri deve essere anche la norma
per tutti 1 fratelli e le sorelle della Fraternita: “I fratelli, fuggendo ogni
ambizione, devono mostrare il loro amore alla Fraternita con lo spirito
di servizio ...”

"CCGG Art. 322
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3. Leadership nelPOFS - Fondazione Biblica e Francescana

L’essere umano ¢, fondamentalmente, un essere sociale. Affinché
gli uomini e le donne possano vivere in armonia in ogni societa,
¢ necessaria una buona leadership. Quando Dio ha chiamo Israele
a diventare il Suo popolo attraverso un’alleanza, ha dato loro dei leader.
Quando Gesu Cristo ha stabilito la Chiesa quale nuovo popolo di Dio
e strumento universale di Salvezza, ha nomino gli apostoli quali leader.
La Chiesa ¢ strutturata e organizzata come il “Corpo Mistico di Cristo”.
Essa ha nominato o eletto leader ad ogni livello in modo che la missione
di evangelizzazione e carita possa essere ben coordinata. Non possiamo
sottovalutare 'importanza di una buona leadership anche per 'Ordine
Francescano Secolare.

Esistono diversi modelli di leadership. San Francesco ha scelto per sé
e per la sua famiglia spirituale il modello raccomandato dal Signore Gesu
ai suoi seguaci quando ha lavato i piedi ai suoi discepoli nell’ultima Cena,
e dicendo: “Voi mi chiamate il Maestro e il Signore, e dite bene, perché
lo sono. Se dunque v’ho lavato i piedi 1o, il Signore e il Maestro, dovete
anche voi lavarvi 1 piedi 'un Ialtro. lo, infatti, vi ho dato I'esempio,
atfinché come ho fatto io, facciate anche voi”®. Gesu ¢ il modello di
leadership per i suoi seguaci cui raccomanda di seguire il suo esempio
e di esercitare una leadership diversa da quella che ¢ abituale tra i non
credenti, o gentili: “7 re delle nazioni le governano, e quelli che hanno
potere su di esse, sono chiamati benefattori. Voi pero non fate cosi, ma
il maggiore di voi sia come il piu giovane, e chi comanda, come colui
che serve.””’

Ecco cio che San Francesco ha stabilito come regola di vita nel suo
Otdine: “I frati che sono ministri ¢ servi degli altri frati, visitino
e ammoniscano 1 loro frati e Ii correggano con umilta e catita, non
ordinando ad essi niente che sia contro alla loro anima ¢ alla nostra
Regola.” Ancora: “I ministti Ii accolgano [i fratelli in difficolta] con
carita e benevolenza e mostrino ad essi tanta familiarita che quelli

SGv 13, 13-16
Lc 22, 25-26
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possano patlare e fare con essi cosi come parlano e fanno 1 padroni con
1 loro servi; infatti cosi deve essere, che i ministri siano i servi di tutti
i frati.” " Sebbene questa fosse la Regola di vita del Primo Otdine,
¢ilmodello evangelico tramandato da San Francesco a tuttii suoi seguaci.
E questa quella che chiamiamo “leadership di servizio”. Nel’OFS a tutti
1 livelli, il Ministro esercita questo modello di leadership collegialmente
(in spirito di cooperazione e collaborazione) con il Consiglio.

Per essere un leader di servizio, a immagine e somiglianza di Cristo,
¢essenzialelatteggiamento fondamentaledell’ascoltoedeldiscernimento.
“Perché sono disceso dal cielo, non per fare la mia volonta, ma quella di
colui che mi ha mandato.” (Gv 6,38) Nella Chiesa in generale, e nel’OFS
in particolare, i leader sono innanzitutto servitori di Dio; “Il mio cibo
¢ fare la volonta dei colui che mi ha mandato, e portare a compimento
Popera sua.” ' La giustizia esige che essi siano modelli nell’'impegno
ad ascoltare Dio attraverso la preghiera e a discernere la sua volonta
attraverso il dialogo, affinché la Fraternita possa funzionare come
un unico corpo al servizio di Dio e dell’'umanita. Quali veri servitori,
1 leader dovrebbero essere impegnati ad ascoltare i fratelli e le sorelle,
specialmente quelli/e in difficolta. In questo si conferma il loro amore
per Cristo Gesu: “Quando ebbero mangiato, Gesu chiede a Simon
Pietro: “Simone di Giovanni, mi ami tu piu di questi?”. Gli rispose: “S,
Signore, tu lo sai che io td amo”. Gesu gli dice: “Pasci i miei Agnelli. “ "
Allora essi devono essere i primi ad ascoltare” la voce della Chiesa
che ¢ il Corpo di Cristo, di cui 'Ordine fa parte. “Se hanno osservato
la mia parola, osserveranno anche la vostral”'* Come Secolati, i leader
dovrebbero essere impegnati in modo speciale a discernere la volonta
divina nei segni dei tempi. “Alzate i vostri occhi e mirate i campi che
gia biondeggiano per le messi” "> Nel brano sopra citato tratto dalla
Regola primitiva, San Francesco raccomandava che i Ministri fossero
veramente servi dei frati, in modo che gli altri potessero effettivamente
parlare con loro e trattarli come tali. Cio richiede umilta.

"RbX, 1.5

1 Gy 4,34

2 Gy 21, 15

5 CE CCGG Art. 31.3
" Gy 15,20

15 Gy 4,35
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4. La natura della leadership nel’OFS

Uno dei compiti essenziali della Chiesa ¢ la “funzione di governo”
(munus regendi), tradizionalmente chiamata “potere” '°
Codice di Diritto Canonico ha suddiviso in: legislativo, esecutivo
e giudiziario, ed ¢ attribuito a specifici “organi ecclesiastici”, indicati
dal diritto proprio o universale della Chiesa. La “leadership”
¢ il modo concreto in cuila persona che ricopre un determinato ufficio in

che Pattuale

un organo ecclesiastico, esercita questo servizio.
La funzione del governo, a seconda di chi la svolge, puo essere:

a) “gerarchica”: ¢ esercitato da un organo “personale” o, piu
semplicemente, da una singola persona (ad esempio, il Superiore
che svolge sia la funzione esecutiva che quella amministrativa)
e da un organo “collegiale” (ad esempio, il Capitolo che svolge
la funzione legislativa e politica). Nell’'ambito della funzione
esecutiva, per la validita di determinati atti, ’'Organismo “personale”
deve richiedere il consenso (vincolante) o il parere (non vincolante)
di un Consiglio / Collegio;

b) “collegiale”: questo organo ¢ costituito da un insieme di uffici
che compongono un organo pluripersonale o, semplicemente,
da un gruppo di persone / dipartimenti chiamati ad esercitare
corresponsabilita e collaborazione.

In entrambi 1 casi lo stile del servizio ¢ quello della “lavanda dei piedi”
propria della “Chiesa del grembiule”, come ha detto don Tonino Bello
vescovo e membro OFS, che ha anche aggiunto: “il potere ¢ servire”!’

in modo responsabile.

Nella Chiesa POFS ¢ un’associazione pubblica di fedeli di carattere
internazionale. Ha wuna struttura organizzativa o “governativa”
collegiale. A tutti i livelli, il Capitolo fornisce la direzione e, a livello
nazionale e internazionale, svolge compiti legislativi. I Consiglio
ad ogni livello svolge le funzioni esecutive e amministrative.

o Potere conferito nell’interesse degli altri
!7 Papa Francesco 06 ottobre 2018
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La struttura “collegiale” del Consiglio, che ha lo scopo di “animare
e guidare” ad ogni livello, ¢ coerente con la natura e la missione dell’lOFS
che ¢ evidenziata nell’articolo 21 della Regola e spiegata negli articoli
9.2,31.1e4,32.2,33.1, 86.2 OFS delle Costituzioni Generali.

I servizio si basa sulla Fraternita e sui rapporti fraterni. I “leader”
dovrebbero interagire con coloro che sono stati eletti ad una determinata
carica e coordinarsi con il Ministro. Dovrebbero perseguire I'obiettivo
comune di animazione e guida e agire in comunione e comunita.

Questa funzione non si limita alle “questioni burocratiche” né
all’esecuzione delle “linee guida” del Consiglio di livello superiore ma,
per la realizzazione della vita francescana secolare,'® richiede “creativita
profetica” coerente con il Vangelo e il Magistero della Chiesa a livello
sia individuale che di fraternita.

Gli articoli 31.3 e 31.4 delle Costituzioni Generali forniscono i ctiteti
e le qualita specifici necessari per coloro che accettano di essere
responsabili del’OFS; in breve, le caratteristiche della “leadership”.

I. ANALISI, IDENTIFICAZIONE DELLE QUESTIONI
E DELLE SFIDE

5. Sfide attuali nella leadership

5.1 Sfide nella vita fraterna (in particolare nelle Fraternita locali)

La responsabilita di animare e guidare le nostre Fraternita locali e 'intero
OFS, ai suoi vari livelli, richiede una leadership basata sul SERVIZIO
FRATERNO, in cui si portano i pesi gli uni degli altri.

Come Cristo ha dato la vita per gli altri, il servizio di un “leader”
implica rinuncia, umiliazione e sofferenza, perché il fratello / sorella
non ¢ un oggetto da dominare, ma una persona da portare; ed ¢ fratello
petché ¢ un peso sulle spalle degli altri."

8 CCGG Art. 9.1
" Felice Cangelosi. Promessa e Consacrazione
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La leadership fornisce animazione e guida alle Fraternita OFS in
modo che esse possano aiutare i fratelli e le sorelle a:

e capire che il proprio progetto di vita deve essere centrato sulla
persona di Cristo e sulla sua sequela, piuttosto che essere impostato
su un programma dettagliato da mettere in pratica (CCGG 9.1);

e aprire gli occhi dell’anima di ogni fratello e sorella nell’accettare
e rispettare il proprio essere, per mezzo di Gesu, il primogenito
di tanti fratelli. L’insieme dei fratelli e delle sorelle costituisce
la Fraternita;

* pregare affinché possano riconoscere la parola e il messaggio
di Gesu e sapere cosa Dio vuole dire al mondo con la loro vita
(GE24). Comprendere la responsabilita di guidare una Fraternita
a qualsiasi livello richiede un’intensa vita di preghiera, di intimita
con il Signore®;

* promuovere la partecipazione nel campo della giustizia e della
vita pubblica con iniziative coraggiose e utilizzando la propria vita
come esempio®’. Non dobbiamo confondere la vita pubblica con
le opzioni politiche legittime, che sono personali e una questione
di coscienza, e non una questione che deve essere discussa
dalla Fraternita. Se il dibattito politico ¢ fonte di divisione nella
Fraternita, deve essere evitato;

 formare fratelli e sorelle e condividere con loro esperienze
concrete basate sul secondo Capitolo delle Costituzioni Generali.
Di particolare importanza ¢ conformare la propria vita a Cristo
e avere una presenza attiva nel mondo;

e crescere all'interno della Famiglia Francescana, consapevoli che
tutti, in comunione vitale e reciproca, devono rendere presente
nella Chiesa e nel mondo il carisma di San Francesco?;

2" OFS Regola 8; CCGG 12.3
2" OFS Regola 15
#OFS Regola 1
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e comprendere che la legislazione dellOFS - la Regola,
le Costituzioni e gli Statuti - aiuta lo sviluppo vitale e ordinato della
vita nella propria Fraternita e nella comunione delle Fraternita che
¢ il nostro Ordine;

* partecipare incondizionatamente alla vita della propria Fraternita,
condividendo le circostanze della propria vita, aiutando i fratelli
e le sorelle a distinguere tra “non poter partecipare” alla vita della
Fraternita e “non voler partecipare” o essere troppo pigtri per
partecipare;

e attuare con serena accoglienza, umilta e “obbedienza”,
le decisioni in particolare dei Capitoli Generali, che sono la massima
espressione di responsabilita del nostro Ordine. Questo aspetto
puo sembrare talvolta difficile da accettare come, ad esempio,
¢ il caso della decisione relativa al non indossare un abito simile
a quello dei frati.

5.2 Sfide nei Consigli a vari livelli

5.2.1 Formazione

La formazione continua ad essere la prima sfida per il nostro
Otrdine e, per esercitare la funzione di leadership, ¢ fondamentale che
essa enfatizzi, per il futuro dell’Ordine, una formazione sull’essere.

La priorita dell’essere sul fare ¢ riaffermata con forza nell’articolo
100.3 delle Costituzioni Generali®.

Sottolineando semplicemente il fare - attivismo - senza essere,
il nostro Ordine, 1 nostri fratelli e sorelle, non matureranno e piano
piano ci ritroveremo in una routine semplice e noiosa. Per questa
ragione I’Ordine Francescano Secolare fa molto conto, per il suo
futuro, sulla formazione: non solo su una formazione intellettuale

# La fedelta al proprio catisma, francescano e secolare, ¢ la testimonianza di
costruire sinceramente e apertamente la Fraternita sono i loro principali servizi alla
Chiesa, che ¢é la comunita dell’amore. In essa dovrebbero essete riconosciuti dal loro
“essere”, da cui scaturisce la loro missione.
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e scolastica, ma anche su una formazione vitale di adesione del
cuore al Vangelo®, alla nostra Regola, alla nostra Fraternita,
ai nostri fratelli e sorelle. Un buon responsabile deve esercitare la sua
capacita di guidare come Gesu, esprimendosi in modo tale che anche
1 piu piceoli, 1 semplici, gli analfabeti ... lo capiscano e, si spera, possano
avanzare verso il Regno. Cosi anche fratelli o sorelle con poca
o nessuna istruzione possono essere ricevuti nel’OFS a patto
che siano formati bene e aderiscano alla spiritualita di Francesco
d’Assisi.

11 Consiglio della Fraternita Locale deve assicurare un’adeguata
formazione dei nuovi membri e rispettare i tempi per la Professione
stabiliti nelle Costituzioni Generali e nei propri Statuti nazionali. Chi
non conosce la Regola non puo essere ammesso alla Professione.

Nella Fraternita locale il Consiglio, i fratelli e le sorelle devono tener
conto che:

e per essere eletti al servizio ¢ necessario conoscere e avere
familiarita con la Regola e con le Costituzioni Generali;

* i leader e coloro che hanno delle cariche devono essere
consapevoli che devono avere (e mettere a disposizione) il tempo
per svolgere il loro servizio;

¢ oliincontri della Fraternita rispondano ai bisogni dei suoi membri,
prestando particolare attenzione a consentire la partecipazione alla
vita della Fraternita locale®;

e i fratelli e le sorelle partecipino agli incontri della Fraternita:
¢ inutile avere un numero elevato di membri se non si integrano
attivamente nella vita della Fraternita®;

* devono mantenere attivo il dialogo con i fratelli e le sorelle
e prendersi cura e coinvolgere i membri inadempienti;

2 “Tj rendo lode, o Padre, Signore del ciclo e della tetra, perché hai nascoste queste
cose ai dotti e ai sapienti e le hai rivelate ai piccoli.” Mt 11, 24

# CCGG Art. 31.4; 32.3

# CCGG Art. 30.2; 53.1-2-3
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* dare la dovuta importanza all’articolo 50.1 delle Costituzioni
Generali per lo sviluppo della vita della Fraternita, la sua presenza
nel mondo e 'adozione di misure coraggiose in campo apostolico.

5.2.2 La natura e ’aggiunta delle Fraternita regionali

I’Ordine Francescano Secolare ¢ una “Fraternita di Fraternita” diffuso
in tutto il mondo. Le Costituzioni lo definiscono “/’unione otganica
di tutte le Fraternita Cattoliche ...”?” .. che si divide in Fraternita a vati
livelli: Iocale, regionale, nazionale e internazionale ...” .

Quando una Fraternita nazionale ha un gran numero di Fraternita
locali e ha difficolta nell’animarle e guidatle, potrebbe essere necessario
istituire delle Fraternita regionali. Prima di tale istituzione, il Consiglio
Nazionale deve stabilite se tale azione ¢ veramente necessatia.
Le Costituzioni forniscono diversi motivi per I'esistenza delle Fraternita
regionali:

e Fraternita locali esistenti in un territorio che possono integrarsi

in una unita naturale;

* vicinanza geografica che facilita il coordinamento e guida;
* Fraternita che hanno problemi comuni;

* realta pastorali.

Gli Statuti nazionali devono regolare I’esistenza delle Fraternita regionali
secondo le norme delle Costituzioni Generali.

5.2.3 Comunicazione

La comunicazione, essenziale per la vita di oggi, deve essere orientata
verso una comunione vitale tra tutti i fratelli e le sorelle, tra tutte
le Fraternita e, di conseguenza, deve essere una priorita per i Consigli.

* E necessario fare un grande sforzo per facilitare la comunicazione.
La mancanza di comunicazione ¢ un grave difetto del nostro

7 CCGG Art. 1.3
#CCGG Art. 1.5
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Otrdine che inibisce la vita fraterna tra i fratelli e le sorelle.
I responsabili delle Fraternita locali hanno la grande responsabilita
di far circolare in modo armonioso e naturale le informazioni che
facilitano la comunione tra i vari livelli dell’Ordine.

* Il Capitolo Generale del 2017 ha affrontato ampiamente
il tema della comunicazione, affermando che essa svolge
un ruolo fondamentale nell’organizzazione, sia interna che esterna.
Una comunicazione efficace ¢ essenziale per costruire e mantenere
relazioni all'interno del nostro Ordine. Anche se con un approccio
prudente e saggio, ¢ necessario considerare I'uso dei social
network e dei mezzi di comunicazione contemporanei, che non
¢ limitato ad un determinato territorio geografico, e quindi ¢ aperto
a tutti. Il Capitolo ha approvato un documento per migliorare
la comunicazione che sosterrebbe la crescita dell’Otrdine,
garantendo la trasparenza e costruendo la fiducia reciproca.

5.2.4 Sfide nella legislazione (statuti)

L’OFS ¢ regolato dalla legislazione universale della Chiesa e da quella
sua propria”.

Gli statuti nazionali devono prevedere 1 criteri specifici per
organizzazione del’OFS” che, riguardo la vita fraterna, deve adattarsi
alle singole realta nazionali. Questi sono specificatamente enunciati nelle
Costituzioni Generali (che applicano la Regola e l'articolo 4.2 CCGG),
dove sono trattati sia un punto di vista spirituale che legislativo. Inoltre,
gli statuti dovrebbero essere scritti in una forma valida dal punto
di vista civile, ovvero, nel rispetto delle leggi statali, in modo che
possano essere conformi anche alle normative civili.

Gli Statuti non possono MAI modificare i principi generali descritti
nella Regola, né la struttura e l'organizzazione, inclusa la forma
di “governo”, stabiliti nelle Costituzioni Generali.

Y CCGG Art. 4.1¢6
7 CCGG Art. 29.3
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Non tutte le Fraternita nazionali costituite ¢ / o emergenti hanno
un proprio statuto; alcune non li hanno aggiornati, e in alcuni casi,
gli statuti esistenti sono cosi obsoleti da non adempiere ai loro scopi.
Sembra che spesso questi documenti non vengano quasi mai rivisto
alla luce dell’esperienza maturata nel tempo o delle linee guida emanate
dalla Presidenza.

Gli statuti sono necessari. Devono essere adeguati alla propria realta
nazionale come ausilio alla vita fraterna, e dovrebbero essere adeguati
all’evoluzione della Fraternita o al maturare dell’esperienza, per meglio
guidarla e animarla. Per questo motivo essi dovrebbero essere facilmente
modificabile. Pochi statuti soddisfano questo requisito.

5.2.5 Dati amministrativi e finanziari

11 rispetto delle disposizioni degli articoli 52.4, 62.2 f) e j), 66.2 k) e 1),
74.2j) e k) delle Costituzioni Generali ¢ essenziale, per quanto riguarda
la responsabilita del Consiglio e del Tesoriere nel’amministrazione
economica della Fraternita a qualsiasi livello.

¢ Gli Statuti di ogni livello devono definire chiaramente come deve
essere effettuata la gestione finanziaria della Fraternita;

« il Consiglio di ogni livello deve amministrare il proprio patrimonio
(beni) secondo le direttive del Capitolo, che deve approvare ogni
anno e soprattutto in occasione del Capitolo elettivo il rendiconto
finanziario e il bilancio preventivo. Se il Consiglio non si attiene
a questo regolamento, il Presidente delle elezioni deve decidere se
la situazione consente la celebrazione del Capitolo. Essa, inoltre,
deve essere conforme alle leggi dello Stato sugli enti ecclesiastici
e / o se la Fraternita ha una personalita giuridica (entita giuridica)
rispondere a quanto lo stato prescrive.

5.2.6 Sfide della leadership nella GiFra

La Gioventu Francescana (GiFra) ¢ organizzata in modo specifico;
ha 1 propri metodi di formazione e insegnamento che sono adeguati
ai bisogni dei giovani del mondo e sono basati sulle realta presenti nei
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vari paesi (CCGG 96.5). Questa organizzazione ha una struttura che
ha forti legami con ’OFS, ma ¢ autonoma. A causa di cio, la GiFra
ha anche difficolta nella leadership, ma esse sono in modo univoco
diverse da quelle del’OFS.

Una delle maggiori sfide ¢ la mancanza di membri con doppia
appartenenza (appartenenti sia alla GiFra che alPOFS). “Tutti
i leader della Gioventu Francescana a livello internazionale e almeno
due membri del Consiglio nazionale della Gioventu Francescana
devono essere giovani francescani secolari professi “. (CCGG 97.3)
Tuttavia, nelle precedenti assemblee della GiFra e nei Capitoli elettivi
OFS abbiamo dovuto affrontare la sfida della mancanza di fratelli
e sorelle che appartengono contemporaneamente al’OFS e alla GiFra.
In alcune Fraternita nazionali della GiFra la professione all’OFS significa
automaticamente che essi/esse non appartengono piu alla GiFra.

La seconda sfida ¢ il basso numero di membri pronti a servire come
leader a livello internazionale. Questo - insieme agli altri criteri
necessari - rende difficile trovare persone idonee e pronte a diventare
leader di servizio della GiFra a livello internazionale.

I’eta minima e massima per appartenere alla Gilra copre un arco di
pochi anni (nota: in alcune Fraternita nazionali 'eta per 'ammissione
alla GiFra puo variare). Questo periodo di tempo per 1 giovani ¢ un
momento di grandi cambiamenti: si cambia scuola, si inizia a lavorare,
si inizia ad avere relazioni, ci si sposa, ci si allontana da casa. Molte
volte, questi cambiamenti avvengono molto rapidamente, il che ha
un impatto anche sul periodo di tempo in cui questi giovani
appartengono alla GiFra. Tutti questi aspetti insieme determinano
un costante ricambio dei membri nelle Fraternita. I ’appartenenza
a una Fraternita della GiFra solo per pochi anni limita la nostra capacita
di trovare buoni leader che abbiano esperienze di vita fraterna e che
abbiano capacita di guidare e animare le Fraternita.

L’OFS deve esaminare i modi con cui poter aiutare la GiFra ad affrontare
e far fronte a queste sfide, e identificare e riconoscere le responsabilita
e i doveri dell’OFS stesso verso la GiFra.
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5.2.7 Sfide oggettive

Dobbiamo anche affrontare sfide che non hanno le loro radici
nel funzionamento dei Consigli né nella debolezza degli individui.

La prima sfida ¢ la questione della geografia. Alcune Fraternita
nazionali sono sparse in una vasta area di un paese con grandi distanze
tra le Fraternita locali, o anche regionali. Nonostante gli strumenti
di comunicazione di questi tempi moderni, ¢ molto difficile mantenere
veri legami fraterni, organizzare riunioni e incontri personali - sia
per 1 Consigli che per le Fraternita stesse. Anche se, in alcuni casi,
le Fraternita locali o regionali possono riunirsi, i fratelli e le sorelle
vivono in aree remote, il che significa che mantenere contatti fraterni,
celebrare Capitoli o organizzare visite fraterne e pastorali sono grandi
sfide - se non impossibile in alcuni casi. Anche il fornire loro assistenza
spirituale risulta essere una grande sfida.

Anche la dimensione della Fraternita nazionale o quella
di una Fraternita locale puo essere una sfida su come guidarla
e animarla. In questo caso ci si devono porre due domande:

1. in che modo un Consiglio Nazionale serve una Fraternita
Nazionale che ¢ numerosa? Questo spesso significa che ci
possono essere molte Fraternita regionali e molte Fraternita
locali. Cio rende difficile stabilire una buona struttura con
un numero ragionevole di Fraternita per ogni Fraternita regionale.
Il problema qui ¢ garantire che i Consigli Nazionali e Regionali
siano in grado di concentrarsi sul cammino vocazionale e sulla
vita spirituale dei membri... e NON sulla risoluzione di problemi
tecnici e sul tentativo di affrontare le sfide dell’organizzazione
e della comunicazione.

2. Come guidiamo e animiamo una Fraternita locale che ha
un numero enorme di membri? Qui, rischiamo di perdere 1 contatti
personali e di dimenticare la vera vita fraterna perché potremmo
utilizzare tutte le risorse per stabilire come organizzare la vita
di un gran numero di francescani secolari nella stessa Fraternita
locale. Cerchiamo spesso soluzioni strutturali e organizzative invece
di decisioni coraggiose che possono comportare di richiedere
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ai superiori maggiori responsabili la possibilita di istituire Fraternita
locali nuove e piu piccole. C’¢ il pericolo che ci concentriamo piu
sulla struttura che sulla crescita dello spirito fraterno.

In entrambi i casi, le priorita devono rimanere: vita fraterna, contatti
personali, condivisione fraterna tra i membri, ricerca della volonta di
Dio all’interno della Fraternita.

La terza sfida che ci si trova ad affrontare ¢ quella di quando ci sono delle
grandi differenze tra le varie Fraternita (non solo nazionali, ma anche
locali) in termini di numero dei membri. Una struttura sbilanciata
¢ sempre piu difficile da guidare e animare rispetto ad una struttura
buona ed equilibrata. Le Fraternita piu grandi sembrano richiedere
piu attenzione e piu cura, mentre le piccole possono credere di essere
dimenticate. E molto difficile dare orientamenti generali quando
le differenze tra le Fraternita in termini di dimensioni sono cosi evidenti.
I Consigli devono essere sempre molto attenti ad evitare la tentazione
di giustificare, discernere e prestare servizio solo in base al numero /
dimensione della Fraternita.

Un’altra sfida ¢ quella della diversita culturale o linguistica all’interno
di una singola Fraternita e tra le Fraternita di una regione. I Consigli
devono apprezzare tale diversita, ma devono anche essere attenti
a queste differenze e al modo in cui possono fornire formazione
e un vero senso di appartenenza e comunione tra tutti i membri.

6. Qual ¢ I’attuale comprensione della leadership?

A seconda dell’area e della cultura, vengono utilizzate molte parole
diverse per definire la “leadership”. Questo ¢ vero anche nel linguaggio
comune allinterno del nostro Ordine, dove usiamo parole quali:
servizio, gestione, leadership, guida. Esse hanno significati diversi
0 sono sinonimi? Se accettiamo che questi termini non hanno lo stesso
significato e che sono usati in contesti diversi, possiamo avvicinarci ad
acquisire una maggiore comprensione comune della parola “leadership”
in modo da poterla usare piu correttamente, specialmente nel contesto
di “leadership di servizio” cioe il tipo di guida e animazione descritto
nella nostra Regola e nelle nostre Costituzioni Generali.
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Se lo comprendiamo correttamente, il tipo di leadership di servizio di
cui ha bisogno OFS sara modellato da coloro che guidano e animano
le Fraternita ai vari livelli. Cosi, possiamo evitare incomprensioni
ed errori, come cedere il ruolo di guida agli assistenti spirituali (come
se fossero direttori spirituali) o rimuovere i Consiglieri dalle Fraternita
se stavano servendo a un altro livello dell’Ordine.

Notiamo che in molte Fraternita mancano dei valori fondamentali
e questa mancanza dei valori fondamentali rende molto difficile
il servizio dei Consigli. Questa mancanza include: ignoranza dei valori
cristiani e / o francescani, mancanza di comprensione della spiritualita
francescana e, a volte, anche mancanza delle virtu umane necessarie per
essere un buon leader di servizio.

Inoltre, ¢ un dato di fatto che la collegialita (quello spirito di
compagnia e collaborazione) non sempre fa parte delle idee sulla guida
e sullanimazione. La leadership personale sta sostituendo lidea
dellavoro proprio del Consiglio e le decisioni vengono prese dal Ministro
invece che dallintero Consiglio. Cio si basa su una comprensione errata
della leadership e solleva la questione su come funziona un Consiglio.
E come un corpo al servizio della Fraternita? O un gruppo di singole
persone incaricate?

II. RADICI E RAGIONI DEI PROBLEMI E DELLE SFIDE

7. Problemi fondamentali

Uno dei problemi piu importanti, se non il piu importante e fondamentale,
¢ una comprensione sbagliata di quello che ¢ la leadership, e quindi
I'incomprensione del ruolo dei leader. Esistono due approcci sbagliati,
che possono anche sfociare in un atteggiamento estremista.

Un approccio sbagliato ¢ che I'animazione e la guida della Fraternita
¢ solo un pio servizio. Cio include I'idea che il Ministro e i membri del
Consiglio siano solo servitori che “solo” devono pregare ed eseguire
alla lettera le decisioni dei Capitoli e dei Consigli. Non credono
di avere la responsabilita di essere creativi, di suggerire nuove idee.
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“Dato che sono un servitore, dimmi tu cosa devo fare” si sente spesso
dire, soprattutto nelle Fraternita locali.

Ialtro approccio sbagliato ¢ 'opposto di quanto sopra. Qui, il Ministro
e i membri del Consiglio sono leader che si comportano da “boss”.
Prendono T'iniziativa, decidono tutto, convinti che tutto quello che
fanno sia corretto e buono. Assumono l'atteggiamento che gli fa dire
“io sono il Ministro, quindi devo dirti cosa e come farlo”.

N¢ il primo, né il secondo, sono fedeli al tipo di servizio richiesto per
animare e guidare I’Ordine e per la spiritualita francescana secolare.
Coloro che servono le Fraternita devono essere uomini e donne
di preghiera, sempre alla ricerca della volonta di Dio, con l'intenzione
di cercare il bene dei fratelli e delle sorelle e di tutto POFS.

Molte volte mancano persone capaci. A volte questo significa che
a causa del basso numero di fratelli e sorelle, sembra che Dio non
abbia mandato nessuno capace di essere a capo di una Fraternita. Altre
volte, invece, il problema ¢ che 1 fratelli e le sorelle capaci non sono
visibili, o perché “nascondono i loro talenti”, o perché sono impegnati
altrove. Alcune volte i motivi sono accettabili, ad esempio, persone
che hanno responsabilita familiari o lavorative; ma altre volte esse
sono inaccettabili, ad esempio persone coinvolte in altri movimenti
spirituali o che cercano il successo personale in altre aree. Tali attivita
impediscono loro di accettare incarichi nel’Ordine che richiederebbero
loro di essere responsabili della Fraternita.

In relazione al precedente problema, dobbiamo sollevare la questione
se 1 partecipanti ai Capitoli elettivi sono sufficientemente preparati.
Accade spesso che non ci siano abbastanza candidati, o letteralmente
non ci siano candidati, e ai fratelli e alle sorelle non viene chiesto
prima dell'inizio del Capitolo la disponibilita e preparazione a servire.
Collegato a questo ¢ anche il fatto che i capitolari stessi sono spesso
impreparati. Inoltre, abbiamo la triste esperienza di coloro che
partecipano in modo irresponsabile per mancanza di attenzione, per
non aver letto 1 documenti, o per non avere interesse per i candidati
o per quelli nominati dall’aula.
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Chiediamo: tutti i capitolari conoscono e comprendono veramente
le Costituzioni Generali e altri regolamenti riguardanti il ruolo del Ministro
e dei Consiglieri e il processo elettorale? Hanno familiarita con queste
normative? A volte, i candidati che hanno gia accettato la nomina,
e talvolta anche il presidente del Capitolo, non sono a conoscenza
di queste regole o hanno una conoscenza e una comprensione di esse
molto limitate.

Come ¢ scritto sopra, la leadership nell”’ OFS ¢ una leadership condivisa.
Le decisioni devono essere prese nei Consigli. Le decisioni personali
prese dai Ministri e dai Consiglieri dovrebbero essere molto limitate.
La responsabilita dell’animazione e della guida spetta ai membri
del Consiglio e il primo responsabile ¢ il Ministro. E importante
capire che la responsabilita NON ¢ condivisa ma chi ha un incarico
ha la responsabilita del suo svolgimento. Il Consiglio prende
le decisioni e nomina la persona responsabile di quella determinata
decisione. Possono presentarsi problemi che possono nuocere
al buon funzionamento del Consiglio se non siamo chiari sugli individui
responsabili di una determinata decisione.

Avolte, cisono conflitti al’interno dei Consigli, che purtroppo, molte
volte, non vengono risolti. Tali conflitti personali irrisolti nei Consigli
ne bloccano il lavoro e spesso ne sospendono anche il funzionamento.
Senza un vero dialogo e un’eventuale necessaria riconciliazione,
il Consiglio non puod continuare a servire adeguatamente la Fraternita.

C’¢ spesso un malinteso sul ruolo del Viceministro. Egli/Lei assiste
il Ministro e non ¢ mai un mero sostituto del Ministro. Nota: il rapporto
tra il Ministro e il Viceministro ¢ molto importante.

8. Problemi generali, ma non fondamentali

Ci sono altri problemi generali che non sono al centro della questione;
tuttavia ¢ essenziale parlarne per capire come servire al meglio
le Fraternita soprattutto come responsabili.

Come guidare e animare una Fraternita ¢ un tema che spesso non
viene affrontato nella formazione. Pertanto, il risultato ¢ che vi
¢ una generale mancanza di conoscenza su come setrvire come
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leader. I materiali di formazione e le discussioni sull’argomento
spesso non vengono affrontati. I fratelli e le sorelle che fanno parte dei
Consigli o che diventano membri del Consiglio potrebbero non essere
adeguatamente formati.

Coloro che sono in carica nei Consigli ai vari livelli di solito hanno
un forte senso del servizio. Questo ¢ un buon segno dell’atteggiamento
fraterno. Molti Consigli e Ministri hanno idee eccellenti sulla vita
fraterna e sul futuro delle Fraternita, quindi sviluppano progetti.
Questo puo aiutare le Fraternita a progredire nel cammino vocazionale
con speranza. Tuttavia, molte volte, 1 Consigli ¢ 1 Ministri stanno
semplicemente “seguendo” la vita delle Fraternita, cercando solo
di rispondere alle domande e di risolvere i problemi che emergono,
ma senza avere un progetto per il futuro. Dobbiamo sempre cercare
nuove vie che aiutino lo sviluppo delle Fraternita e la vita spirituale dei
fratelli e delle sorelle, aprendosi e rispondendo ai segni dei tempi.

Il contesto sociale e culturale in cui le Fraternita dei diversi livelli
vivono la loro vita fraterna ¢ molto diverso nelle varie parti del mondo.
Dobbiamo considerare le tradizioni, Iistruzione, 'economia e altro.
Cio potrebbe significare approcci diversi su come i Consigli servono.
In generale, tuttavia, c’¢ una mancanza di consapevolezza (e quindi
mancanza di condivisione) di modi e tecniche che potrebbero
aiutare il lavoro dei Consigli e dei Ministri. Tali approcci potrebbero
comprendere la proposta di laboratori, la raccolta e lo scambio di idee,
la delega di lavori / compiti, il sostegno alle commissioni, 'inserimento
di gruppi di lavoro, ecc.

In linea con cio, anche 'approccio generale al servizio e alla leadership
secondo le diverse culture puo essere molto diverso. La natura delle
diverse societa si riflette spesso nei Consigli che possono avere modi
unici di guidare e animare. Un fattore stimolante nel modo in cui
funzionano 1 Consigli sta anche il fatto che alcune Fraternita hanno
limitazioni di governo che minacciano la loro liberta, quindi non
possono vivere apertamente il loro carisma francescano.
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9. Alcuni problemi concreti

Alcuni tratti della personalita portano a maggiori prestazioni
ed efficacia di leadership, mentre altri possono portare ad inefficienza.
La responsabilita nel’lOFS deve essere considerata un servizio
e non una posizione di potere. La scelta della persona per qualsiasi
responsabilita dovrebbe essere basata su criteri che portino al bene
della Fraternita a qualsiasi livello. Questi criteri dovrebbero essere basati
sulle caratteristiche della personalita e del comportamento di questa
persona che, in primo luogo, deve essere un leader in grado di comunicare,
collaborare, avere un contatto coerente con gli altri e costruire un rapporto
di fiducia. Dovrebbe essere aperto a tutte le opinioni e dovrebbe essere in
grado di fissare obiettivi e guardare avanti. Tutti questi tratti dovrebbero
essere implementati utilizzando il proprio stile di comunicazione (ecco
perché ¢ meglio non confrontare un nuovo leader con il precedente).
Il futuro della Fraternita dipende dalla visione che ha un leader
e da quanto efficace puo essere nel prendere decisioni: non si tratta
di ordinare ma piuttosto di consultare il team o il Consiglio che insieme
sono pieni di saggezza e ispirazione del Santo Spirito.

Tuttavia possono sorgere delle difficolta che possono portare
all'incapacita di continuare ad assumersi la responsabilita. Cio puo
essere dovuto a una mancanza di esperienza, soprattutto quando
non si sa come far crescere la Fraternita o come risolvere i problemi o
come assegnare compiti e responsabilita ad altri. Il leader non ¢ quello
che deve fare tutto, ma quello che deve assegnare i compiti alla persona
appropriata e quindi monitorare di conseguenza. Nell’'osservare
1 risultati delle elezioni molti compiti spettano alla stessa persona che
viene rieletta piu volte. Affidarsi sempre alle stesse persone, con anni
di esperienza puo significare una mancanza di creativita ed evoluzione,
o puo invece garantire che si mantenga lautenticita dell’identita
dell’Ordine. Lasciamo che lo Spirito Santo ci guidi e ci ispiri per il bene
dell’Ordine.

Come OFS, ogni Fraternita GiFra nel mondo ha una propria realta
modellata dalle circostanze politiche, sociali, economiche, religiose
e culturali. Inoltre, queste circostanze provocano sfide per le Fraternita
della GiFra, che interessano anche le Fraternita OFS.
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Questi includono:

* la mancanza di nuove vocazioni, cioe¢ di giovani interessati a seguire
gli insegnamenti della Chiesa cattolica e 'esempio di San Francesco,
soprattutto nei paesi piu sviluppati dell’Europa occidentale e del Nord
America, nonché nei paesi dove il cattolicesimo ¢ una minoranza;

* inadeguato o scarso rapporto tra gli assistenti spirituali e POFS.
Ilrapporto con gliassistenti spirituali e ’OFS dipende anche dallanomina
di persone idonee a questi servizi. I superiori e le persone responsabili
dovrebbero prestare piu attenzione e amore nella formazione di tutte
le persone interessate;

* una mancanza di appartenenza simultanea all’OFS e alla
GiFra. La GiFra, come gruppo di giovani di eta compresa tra i 14
¢ 130 anni, richiede molta cura a causa della sua dinamica personale.
E un momento nella vita di una persona in cui i cambiamenti avvengono
piuttosto rapidamente, e quindi ¢ piu difficile raggiungere la stabilita
nel funzionamento di una Fraternita e in formazione.

III. PROPOSTE, IDEE, SUGGERIMENTI, SOLUZIONI

Per questa sezione ¢ consigliabile far riferimento all’Art. 50
delle Costituzioni Generali in cui, ai punti 1 e 2 vengono definiti
1 compiti del Consiglio e al tema base del Capitolo generale 2014 che ha
gia proposto queste tematiche che non sono ancora state adeguatamente
sviluppate.

10. Mantenere continuita di servizio traun Consiglio e il successivo

La transizione tra Consiglio uscente e neoecletto dovrebbe avvenire
con piu di un incontro congiunto. Si deve consentire un adeguato
e corretto trasferimento delle informazioni. I Consiglio uscente deve
indicare le ragioni per cui si sono operate certe scelte, si sono sviluppati
determinati cammini e si sono o non si sono raggiunti gli obbiettivi
prefissati. La relazione il consiglio uscente deve quindi concentrarsi
meno su cosa si ¢ fatto e piu sulle motivazioni, sulla Visione che si
¢ cercata di sviluppare sulla base delle decisioni del Capitolo. Un punto
importante da affrontare ¢ quello di valutare come il Consiglio uscente
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ha dato continuita al lavoro di quello che lo ha preceduto o se, come
purtroppo capita, questa continuita ¢ mancata occorre che esso ne
illustri le ragioni. [ anche necessario verificare se la visione e la relativa
missione proposte dal Consiglio erano condivise dalla Fraternita o se
invece erano il sogno di pochi. Su questi punti si puo basare anche
la valutazione dei leader

11. La valutazione dei leader di servizio

Ileader di servizio non devono necessariamente essere leader carismatici,
anzi la presenza di un leader carismatico puo essere controproducente
perché egli avoca tutto a sé. Questo comportamento rischia di annullare
il principio di collegialita che sta alla base del servizio del Consiglio perché
sia il Consiglio che ileader sono al servizio dei membri della Fraternita
e ne sono I'anima. Nella valutazione del loro operato si deve considerare
non tanto se hanno avuto il completo controllo della situazione quanto
piuttosto quanto essi sono stati in grado di coinvolgere la Fraternita
e di quanto ’hanno aiutata a progredire sostenendo i fratelli e le sorelle
in questo cammino. Dobbiamo allora definire con chiarezza il ruolo del
leader e cio¢ se esso deve essere una persona o se deve invece essetlo
I'intero Consiglio.

Ecco alcuni criteri e spunti da tenere presenti quando di considera o si
valuta un leader di servizio:

* Nel mondo Francescano ¢ fondamentale il principio
dell’alternanza dei ruoli e questo vale anche per i leader. Quindi
questo €, per sua natura, un servizio temporaneo.

* Non ¢ una semplice guida ma ¢ colui (colei) che accompagna.

* Deve avere una visione che consistente con quella della Fraternita
(Ila Visione deve riflettere la Forma di Vita proposta dalla Regola
che copre un ampio ventaglio di possibilita).

* Deve verificare le necessita del territorio proponendo azioni che
siano risposte concrete.

* Deve essere generativo: attirando nuove vocazioni e aiutando
le persone a crescere nella loro vocazione e in modo che esse
possano poi subentrare nella guida della Fraternita.

* Deve sviluppare tra i membri il senso di appartenenza e far
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capire che 'OFS ¢ un Ordine nella Chiesa e che il suo cammino
non dipende dal Primo Ordine.

* Deve avere la capacita di coinvolgere, di delegare, di informare,
questo per generare persone mature e formate che vivano appieno
la vocazione e la professione.

12. Formazione dei Leader di Servizio

La formazione dei leader ¢ estremamente importante ¢ deve essere
affrontata in profondita. Pertanto, si dovrebbe pensare a dei corsi
sviluppati dalla Presidenza CIOFS ma sarebbe bene aderire a proposte
formative che vengono da altre fonti. Si tratta di scegliere quelle
piu opportune e adatte ai diversi paesi e alle diverse culture. I corsi
organizzati dalla Presidenza CIOFS potrebbero essere svolti utilizzando
1 supporti informatici oggi disponibili (Video conferenze o schede per
corrispondenza). Essi dovrebbero contribuire a dare una base comune
a tutti i membri del’Ordine e dovrebbero essere ESTESI in termini
di durata (e non limitarsi ad una breve lezione) con compiti e dispense
di studio. Lo sviluppo di questa formazione non dovra essere delegato
alla responsabilita locale ma dovra essere uniformata secondo
un programma dettato dalla Presidenza CIOFS e attuato a livello
regionale per i leader locali, e Nazionale per quelli Regionali. Questo
favorirebbe il mantenimento del senso di essere ed appartenere
all’Ordine.

Per rispondere adeguatamente alla necessita di promuovere elementi
adatti alla leadership si dovra pensare che ¢ necessario rivedere
1 programmi relativi alla Formazione Iniziale e assicurarsi che sia dato
in necessario peso e valore alla Parte III della Regola, quella che tratta
della vita in Fraternita e alla quale purtroppo non sempre viene dato
il giusto peso.

Il ruolo della leadership e in particolare quello della leadership di
servizio, dovrebbe essere discusso a fondo nella formazione iniziale,
quando 1 candidati discernono la loro vocazione e visualizzano meglio
iloro possibili ruoli nell’Ordine. La formazione iniziale dovrebbe aiutare
1 candidati a sviluppare una chiara comprensione di cosa significhi
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essere corresponsabili della Fraternita e dei fratelli e delle sorelle.
11 Consiglio dovrebbe dedicare il tempo necessario per una valutazione
profonda di ciascun candidato, considerando la possibilita di ruoli
di leadership e le caratteristiche necessarie. Inoltre, nel determinare
come il nuovo candidato puo servire ’Ordine sia il candidato stesso che
il Consiglio dovrebbero tener conto dei suoi impegni di lavoro, delle sue
responsabilita familiari, ecc. Come sempre, il cammino personale aiutera
il candidato a sviluppare una piu profonda sensibilita e comprensione
e un senso di responsabilita nei confronti della Fraternita.

13. Come individuare leader di servizio adatti

Uno dei doveri del Consiglio ¢ quello di individuare le persone adatte
a possibili ruoli di leadership. Il Consiglio dovrebbe considerare
di invitare i candidati a impegnarsi nella vita della Fraternita gia durante
la loro formazione iniziale. Il servizio &, ovviamente, volontario.
Nel mondo francescano il volontariato e la generosita fanno parte del
Carisma. Pertanto, essi dovrebbero capire che il rendersi disponibili
a questo servizio fa parte del vivere il Carisma. Il coinvolgimento deve
avvenire attraverso la partecipazione alla vita della Fraternita, alle sue
commissioni e comitati, con ruoli e responsabilita che crescono a poco
a poco. Tramite una buona formazione e grazie a formatori appassionati
e amanti di Francesco e dell’Ordine, anch’essi si appassioneranno alla
vita della Fraternita. Essi si “innamoreranno”, non a parole ma con
I'impegno diretto e con la comprensione della vita della Fraternita
a livello locale, regionale, nazionale e internazionale. E anche
importante ribadire ancora una volta I'importanza della alternanza, che
¢ educazione al distacco, all’essere servo inutile e che aiuta ad assicurare
continuita al un cammino che la Fraternita sta svolgendo (rif: Regola
di Vita negli Eremi prima parte Fonti Francescane 136). L’alternanza
dei membri in posizioni di leadership, fa si che essi diventino piu
coinvolti e che comprendano meglio I’Ordine, la sua missione e
la sua spiritualita. Essi si sentiranno autorizzati a servire in modo piu
attivo e produttivo. Il loro impegno si rinnova e riacquista entusiasmo.
B importante sviluppare quel senso dileadership trai membri secolari dei
Consigli perché, come gia notato, spesso erroneamente delegano questo
ruolo agli Assistenti spirituali (eredita della vecchia Regola). II ruolo
degli Assistenti spirituali deve essere chiarito, compreso e rispettato.
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14. Rafforzare le relazioni Fraterne all’interno dei Consigli

I rapporti tra i membri del Consiglio e nello specifico tra il Ministro
e il Viceministro, ¢ stato affrontato nel tema centrale del Capitolo
generale del 2014. Si tratta di un tema molto delicato. E importante
anche analizzare il ruolo dell’Assistente spirituale che non ¢ sempre
chiato e che pud portare a incomprensioni / sovrapposizioni
di responsabilita. Chiediamo: chi assume la guida sulle questioni
critiche nei rapporti sia personali che istituzionali? Chi assume la guida
su questioni e domande spirituali? L.a gestione e la vita di Fraternita
non poggiano esclusivamente sulle spalle del Ministro o del Consiglio
(si veda il Capitolo generale 2014, le Costituzioni generali e la Regola).
Tutti, infatti, nella Fraternita sono responsabili e, quindi, tutti devono
collaborare nello spirito fraterno del Servizio.

15. Alcune modalita possibili per aiutare la GiFra

1l rapporto tra OFS e GiFra ¢ un rapporto molto speciale e delicato
e dovrebbe essere considerato di grande importanza un confronto
con la GiFra sul tema della leadership in quanto il suo contributo su
questo tema ¢ estremamente desiderabile. E inoltre essenziale che
i membri OFS eletti in un Consiglio a qualsiasi livello, leggano e studino
i documenti relativi alla GiFra e, soprattutto, valorizzino la presenza del
delegato della GiFra nel Consiglio OFS. Allo stesso modo, I’Animatore
fraterno dovrebbe essere valorizzato nel Consiglio della GiFra. Questi
delegati dovrebbero ricevere una formazione specifica. Dovrebbero
assumere il ruolo di “consulente”, cioe¢ di chi rimane dietro le quinte,
che non si impone nelle azioni quotidiane del Consiglio, in pratica
uno che ha autorita ma che non € autoritario. I’Animatore Fraterno,
che rappresenta 'OFS, dovrebbe apprezzare le iniziative dei Consigli
della GiFra ed esprimere amore e attenzione fraterna. Nei momenti
di difficolta ’Animatore Fraterno dovrebbe garantire alla GiFra
il proprio sostegno senza essere incombente e senza porsi a controllore
le loro azioni. Questo, ovviamente, non significa necessariamente dire
sempre “si”. Quando si commettono errori, le critiche devono essere
costruttive. Essi siedono allo stesso tavolo e aiutano con pazienza
e attenzione ad analizzare il problema, rispettando le opinioni,
accettandole e sostenendo con entusiasmo quanto deciso.
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16. Alcune questioni da discutere

Questo documento solleva alcune domande chiave, ma non esclude
che potrebbero essercene altre che si potrebbero sollevare e discutere.
In preparazione al Capitolo Generale, preparate una risposta alle
domande qui di seguito proposte e, se lo desiderate, preparate
un elenco delle vostre domande e di come potreste rispondere,
basandovi sulla vostra esperienza culturale e personale. Se possibile,
coinvolgete in questa discussione le vostre Fraternita a tutti i livelli.
Vi preghiamo di inviare tramite e-mail entro il 31 marzo del 2021
le vostre risposte, indicando anche le vostre proposte, che devono
essere molto, concrete in una forma concisa, non piu lunga
di 02 (due) pagine.
1. Che tipo di problemi generali e fondamentali stiamo vivendo
oggi nelle nostre Fraternita? (Qui, potreste voler affrontare
le particolari circostanze che stiamo affrontando a causa della
pandemia e di come essa abbia cambiato il modo in cui viviamo
e conduciamo la nostra vita francescana e il lavoro apostolico).

a. Quali sono 1 principali problemi?

b. Abbiamo affrontato qualcuno di questi problemi in questo
documento? Ci sono altri tipi di problemi di base che devono
essere affrontati?

c. Qual ¢ la vostra risposta o suggerimento su come questi
problemi potrebbero essere affrontati nel vostro contesto
culturale?

2. Qual ¢ 'esperienza dei nostri Consigli Nazionali su come stiamo
affrontando la questione della buona leadership di servizio?

a. Il piano di formazione comprende questo argomento?
In caso contrario, dovremmo includere la leadership di servizio
nel nostro piano? Perché?

b. Esiste una formazione specifica sulla leadership di servizio
per 1 membri dei Consigli? Come possiamo affrontare questa
preoccupazione?
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3. Secondo voi, quali sono i punti fondamentali su cui valutare
il servizio di un Consiglio?

4. Quali elementi (o punti) ¢ importante sviluppare in un corso
volto a preparare leader capaci di rispondere alle esigenze dei tempi
in modo che possano presentare e proporre i valori francescani
vissuti come Secolari?

5. Sulla base della vostra esperienza, ¢ appropriato che ci
coinvolgiamo con la societa civile e le organizzazioni non
governative (ONG) per lavorare insieme per sostenere
e promuovere i nostri valori?

6. Cosa pensi della alternanza degli incarichi e della leadership
realizzata in modo che i nostri leader non servano piu di due o tre
mandati in qualsiasi incarico?

7. Cosa dovrebbe aspettarsi la GiFra dal delegato OFS
o dal’Animatore Fraterno? Che tipo di formazione puo proporre
loro la GiFra?

8. Quali strumenti, programmi o azioni suggerite che il CIOFS
consideri per aiutarvi ad affrontare 1 problemi di cui sopra?

9. In termini generali, qual ¢ la motivazione di un leader di servizio
Francescano Secolare?

17. Possibili indicazioni

17.1 Decisioni

Sulla base delle riflessioni / risposte provenienti dalle Fraternita
Nazionali, la Presidenza preparera un piano d’azione suggerito per
il futuro. Sara presentata come proposta al Capitolo Generale dove
1 Consiglieri Internazionali di tutto il mondo e la Presidenza si riuniranno
per formare il Consiglio Internazionale. E diritto e dovere del Consiglio
Internazionale, come organo, stabilire le linee guida e le direttive
dell’Ordine e della Presidenza per i prossimi tre anni. Pertanto, ¢ di
fondamentale importanza essere ben preparati in modo che al Capitolo
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si possa fare un buon lavoro e poter stabilire le priorita, prendere
le decisioni necessarie, determinare i progetti necessari e sviluppare
le scadenze. Queste linee guida aiuteranno la prossima Presidenza
CIOFS ad animare e guidare I’'Ordine fino a quando il Consiglio
Internazionale si riunira di nuovo dopo tre anni.

Ogni Fraternita Nazionale dovrebbe lavorare su questo documento,
cercando sempre il progetto e la volonta di Dio, in modo che l'intero
Otrdine possa aiutare maggiormente i fratelli e le sorelle nel loro cammino
vocazionale verso la santita personale. Con la vostra preparazione
approfondita, includendo, se possibile, il contributo dei Consigli a tutti
1 livelli, al Capitolo Generale il Consiglio Internazionale potra meglio
animare e guidare le Fraternita, a maggior gloria di Dio, facendo in
modo che tutte le Fraternita e ogni singola sorella e ogni singolo fratello
lo considetino come ricevuto da Dio ...

... pace e bene.

Roma, 31 agosto 2020
La Presidenza CIOFS
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INSTRUMENTUM LABORIS:
COMENTARIOS BASADOS EN REFLEXIONES
PROVENIENTES DE
LAS FRATERNIDADES NACIONALES DE LA OFS

Maria Consuelo Nufez

El Consejero Internacional propiamente dicho, debera participar
en el Capitulo General con sentido de responsabilidad, para lo cual
debera prepararse leyendo el material preparatorio, recopilando
la informacién necesaria (que incluye el documento conclusivo
del Capitulo anterior) y preparando su aportaciéon personal al trabajo
del Capitulo General.

El Consejero Internacional tiene que trabajar durante el Capitulo
General primero y principalmente como miembro de la Fraternidad
Internacional, buscando el bien comun de la Orden, en lugar de sentirse
como un representante de su propia Fraternidad Nacional, trabajando
solo por sus intereses.

Todos nos comenzamos a preparar para este Capitulo, desde Agosto
2019, cuando se envi6 la primera circular, anunciando que el Capitulo
se celebrarfa en, Noviembre, 2020. Como sabemos, vino luego
la pandemia y tuvo que ser pospuesto. De alli en adelante, se enviaron
5 circulares adicionalmente.

Para septiembre, 2020, se envié la 4* Circular, donde se recordaba
una vez mas el Tema del Capitulo y se anexaba el Instrumentum
laboris diciendo: Les enviamos un documento muy importante, que es
la base del trabajo hasta el Capitulo General y luego consecutivamente
en el mismo Capitulo General. Es el documento de trabajo, un resumen
de ideas y cuestiones a debatir en las Fraternidades Nacionales.
Por favor, hagan todo lo posible para darlo a conocer, para que el mayor
numero de hermanos pueda participar en este trabajo preparatorio.
Es asi como los Consejeros Internacionales pueden estar bien
preparados, conociendo las opiniones, preguntas, observaciones de los
hermanos, representando la Fraternidad Internacional en su sentido
mas amplio.
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El 6 de junio de 2021, se envi6 la QUINTA circular, donde se recordaba
una vez mas el trabajo que se debia hacer con respecto al Instrumentum
Laboris, donde se agradecia a las fraternidades que habfan trabajado
en estas respuestas. También se daba a conocer coémo seria el trabajo
de la Revision y aprobacion final de los Estatutos Internacionales.

El proposito de esta primera media hora, es dedicar especial atencion
a este documento. Este documento contiene la clave para entender
el significado del Tema Central del Capitulo que es:

Animar y guiar — con un liderazgo de servicio.

Mi primera sugerencia, por lo tanto, es que todos los aqui presentes,
tengan a la mano este documento, y para aquellos que tienen
las reflexiones provenientes de sus propias fraternidades, conocerlas
y tenerlas en mente al momento de las discusiones en grupos.

En segundo lugar, les informo que han sido 10 las fraternidades que
han enviado el resultado de sus reflexiones en la fraternidad nacional.
(Esto significa el 14,28% de las 70 fraternidades constituidas).

De lo que hemos recibido, se destaca que ha resultado una propuesta
novedosa, el uso del término “lider” o “liderazgo”. No hay duda que
en las versiones latinas de nuestras Constituciones. el término usado
es de “animadores” o “animacién”. No asi en la lengua inglesa, donde
el término “lider” es cominmente usado para identificar al “animador”.

(Como ejemplo se puede ver el Art. 31.1).

De las respuestas recibidas, hay solo una fraternidad que ha manifestado
su oposicion a usar el término lider, diciendo que “les hace ruido”
esta palabra, considerando que la misma nos puede alejar del carisma
franciscano inspirador. Debo sin embargo manifestar, que este mismo
Consejo Nacional envié las respuestas que directamente trabajaron
los grupos en la fraternidad nacional, y ocurre que estos grupos no
manifestaron su oposiciéon a este término, por lo que se trata de
una opinion de los propios miembros del Consejo Nacional, la cual
respetamos, por lo cual la estamos tomando en cuenta en esta reflexion.
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De los otros comentarios / reflexiones recibidas de las fraternidades,
podemos destacar que la mayor parte de las fraternidades, han hecho
mucho hincapié en que se incluya en la formaciéon de los hermanos,
el tema del lider como servidor en los planes de formacion. Asf como
en la profundizacion en lo que significa la corresponsabilidad, sobre
todo referido a los que asumen nuevos servicios en una fraternidad.

No hay duda que la debilidad que encontramos al tomar parte de una
eleccion, bien sea de elegir o de ser electo, es que hay que tomar en
cuenta que quienes tengan la responsabilidad de servir en un Consejo,
deben tener muchas cualidades, que vienen de por si enlazadas con
un corazén puro y honesto, frente a Dios. Las fraternidades, por
lo tanto, al responder manifiestan la necesidad que tenemos de capacitar
a quienes seran nuestros animadores, lideres servidores, para enfrentar
el presente y el futuro de nuestra Orden.

Recordemos que, en nuestros Capitulos Generales, si vemos con
atencion lo que ha sucedido en los dltimos afios, se ha tratado de dar
pasos hacia adelante para estar en sintonfa con el mundo, sin que ello
nos contamine de una sociedad que pierde valores a medida que avanza
en el tiempo. Asi en los tltimos 6 afios, hemos trabajado en funcion
del Tema Central del Capitulo del 2014, COMO GESTIONAR
UNA ORDEN MUNDIAL COMO LA OFS. Este fue el tema base del
estudio, la evaluacion y los proyectos, con los cuales estamos cerrando
este ciclo de 7 afios, dando inicio a un nuevo ciclo con nuevos retos,
nunca alejados de nuestro carisma franciscano seglar.

Un paso importante ha sido la revision de nuestros Estatutos
internacionales, cuya actualizacion incluyé la posibilidad de apoyar las
nuevas estructuras propuestas en el ambito del Consejo de Presidencia.
Aprovecho aqui para enfatizar la necesidad que todos aqui presentes
estén familiarizados con la versioén de los Estatutos Internacionales que
ha sido enviada para la revision final de todos, basada en las sugerencias
recibidas de las fraternidades nacionales. Esta versiéon sera votada
durante este Capitulo General.
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Senalamos asi que el documento base de este Capitulo, ha intentado
de dar herramientas para que cada hermano tome conciencia de lo que
es la “colaboracion activa, de acuerdo con la situaciéon de cada uno y las
posibles obligaciones para la animacion de la fraternidad” segun se nos
pide en el Art.30.2

La apertura a los jovenes es un tema recurrente entre las formulaciones
de las fraternidades. Muchas de nuestras fraternidades, sobre todo
en Europa, reportan el envejecimiento de sus fraternidades, por lo cual
una responsable activacion de los hermanos es requerida para abrirse
a los jovenes.

Hermanos, no tengamos miedo de abrirnos a incorporar un lenguaje
que pueda inferir en la profundizacién de una animada conduccion
de nuestras fraternidades hacia una OFS que se enfrenta con coraje
a los desafios de la sociedad que vivimos hoy.


http://www.ciofs.info/
http://www.ciofs.info/

ATTI 2021 SALUTO DEL MINISTRO GENERALE OFS
AL SANTO PADRE

SALUTO DEL MINISTRO GENERALE OFS
AL SANTO PADRE

Santo Padre,

La saluto con estrema gioia, a nome di circa 200.000 membri
dell’Ordine Francescano Secolare, con la presenza dei delegati che
rappresentano le settanta fraternita nazionali costituite al XVI Capitolo
Generale. Veniamo a Lei con lo stesso spirito che porto San Francesco
d’Assisi a incontrarsi con Papa Onorio I1II nel 1209 per chiedergli che
la sua piccola fraternita continuasse ad avanzare sulla via del Vangelo,
rispettando e amando il cammino della Chiesa.

Noi, come Ordine, siamo presenti nella vita della Chiesa Cattolica fin
dai tempi di San Francesco. Quest’anno abbiamo celebrato gli 800 anni
del Memoriale Propositi, un documento importante per la nostra vita,
che ha dato le prime linee guida a quei penitenti che volevano seguire
Cristo alla maniera di San Francesco. Serviamo la Chiesa e viviamo
nel mondo dando testimonianza del carisma francescano nel mondo
come Ordine dal 1289, quando Papa Niccolo IV ha approvato
la Regola con la bolla ‘Supra Montem’, quale ¢ stata rinnovata da papa
Leone XIII e da San Paolo VI nel 1978.

LLa nostra ¢ una vita impegnata, vissuta in fraternita, con un compromesso
che prende forma in una professione solenne permanente per tutta
la vita. Come una fraternita internazionale di uomini e donne, di tutte le
eta e di tutti 1 ceti sociali, cerchiamo di vivere coraggiosamente passando
dal Vangelo alla vita e dalla vita al Vangelo (OFS Regola 4). In questo
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mondo, che soffre tanto di individualismo e solitudine, le nostre
fraternita offrono tali legami umani che spesso mancano in modo
scioccante, anche a volte nelle famiglie.

Quando ci viene chiesto, cosa fanno specificamente i francescani
secolari, dobbiamo sempre rispondere che non c’¢ niente di speciale.
Il nostro dovere ¢ quello di essere presenti, essere disponibili dove
nessun altro ¢ pronto a servire. Percio le nostre sorelle e 1 nostri fratelli
sono presenti negli ospedali, nelle parrocchie, per le strade, nelle case
degli anziani, aiutando e servendo i poveri pur essendo anch’essi poveri,
stando al fianco dei malati pur essendo talvolta anche loro malati.

Con cuore grato vogliamo confermare il nostro impegno a vivere in
piena comunione con il Papa, i Vescovi e i Sacerdoti in un fiducioso
e aperto dialogo di creativita apostolica (OFS Regola 6). Questa
creativita apostolica ci obbliga a cercare la collaborazione a tutti
1livelli con tutti nella Chiesa e anche fuori di essa, affinché il messaggio
del Vangelo arrivi a tutti gli angoli del mondo. Poiché come laici, che
hanno famiglia, lavoro, non possiamo andare in luoghi lontani per
annunciare il Vangelo, ma abbiamo 'esperienza che questi angoli sono
sempre meno lontani.

Come ha capito San Francesco, Dio ¢ un padre amorevole, che
ama tutti noi, creature viventi e non viventi, quindi siamo fratelli,
e abbiamo la dignita di dire che siamo fratelli e sorelle in Cristo. Come
lui ha rispettato tutte le creature, perché portano I'impronta della mano
di Dio, anche noi stiamo cercando il modo di rispettare e proteggere
la creatura, la natura, e proteggere ogni vita umana lungo tutto il suo
COTSO.

Siamo convinti che questo modo di vivere, per il quale Dio «ci
ha chiamati, ¢ una vita bella, e la nostra vocazione ¢ una grazia
e un privilegio. Dobbiamo essere grati di questa chiamata di Dio e fare
del nostro meglio per vivere di conseguenza. Per questo dobbiamo
sempre tenere a mente cio che disse San Francesco negli ultimi giorni
della sua vita: “Cominciamo, fratelli, a servire il Signore Iddio, perché
finora abbiamo fatto poco o nessun profitto!” (1Cel. 103)
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Percio Le chiedo, Santo Padre, di pregare per noi e di darci la Sua
benedizione, affinché possiamo essere sempre fedeli a questa vocazione
e vivere una vita esemplare in conformita alla nostra Regola. Anche noi
le promettiamo che continueremo a pregare per Lei, per il suo servizio
apostolico.

Tibor Kauser
ministro generale
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DISCORSO DEL SANTO PADRE FRANCESCO
AI PARTECIPANTI AL CAPITOLO GENERALE
DELL’ORDINE FRANCESCANO SECOLARE

Sala Clementina
Lunedi, 15 Novembre 2021

Cari fratelli e sorelle dell’Ordine Francescano Secolare, buongiorno!

Vi saluto con le parole che San Francesco rivolgeva a quelli che
incontrava lungo la strada: “II Signore vi dia pace!”. Sono lieto
di accogliervi in occasione del vostro Capitolo Generale. In questo
contesto vorrei ricordare alcuni elementi propri della vostra vocazione
e missione.

La vostra vocazione nasce dalla chiamata universale alla santita.
1l Catechismo della Chiesa Cattolica ci ricorda che "i laici partecipano
al sacerdozio di Cristo: sempre piu uniti a lui, dispiegano la grazia
del Battesimo e della Confermazione in tutte le dimensioni della vita
personale, familiare, sociale ed ecclesiale, e realizzano cosi la chiamata
alla santita rivolta a tutti i battezzati" (n. 941).

Questa santita, a cui siete chiamati in quanto Francescani secolari,
come vi chiedono le Costituzioni generali e la Regola approvata da
San Paolo VI, comporta la conversione del cuore, attratto, conquistato
e trasformato da Colui che ¢ il solo Santo, che ¢ "il bene, ogni bene,
il sommo bene" (S. Francesco, Lodi di Dio Altissimo). Questo € cio
che fa di voi dei veri “penitenti”’. San Francesco, nella sua Lettera a tutti
1 fedeli, presenta il “fare penitenza” come cammino di conversione,
cammino di vita cristiana, impegno per fare la volonta e le opere del
Padre celeste. Nel Testamento, poi, egli descrive il suo stesso processo
di conversione con queste patole, che voi ben conoscete: "Il Signore
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dette a me, frate Francesco, d’incominciare a fare penitenza cosi: quando
ero nei peccati, mi sembrava cosa troppo amara vedere i lebbrosi;
e il Signore stesso mi condusse tra loro e usai con essi misericordia.
E allontanandomi da essi, cio che mi sembrava amaro mi fu cambiato
in dolcezza d’animo e di corpo. E di poi, stetti un poco e uscii dal
mondo" (1-3).

Il processo di conversione ¢ cosi: Dio prende I'iniziativa: “Il Signore
dette a me d’incominciare a fare penitenza”. Dio conduce il penitente
in luoghi dove mai avrebbe voluto andare: “Dio mi condusse tra loro,
1 lebbrosi”. 1l penitente risponde accettando di porsi al servizio degli
altri e usando con loro misericordia. E il risultato ¢ la felicita: “Cio che
mi sembrava amaro mi fu cambiato in dolcezza d’animo e di corpo”.
Proprio il percorso di conversione di Francesco.

Questo, cari fratelli e sorelle, € cio che vi esorto a realizzare nella vostra
vita e nella vostra missione. E, per favore, non confondiamo “fare
penitenza” con le “opere di penitenza”. Queste — digiuno, elemosina,
mortificazione — sono conseguenze della decisione di aprire il cuore a
Dio. Aprire il cuore a Dio! Aprire il cuore a Cristo, vivendo in mezzo
alla gente comune, nello stile di San Francesco. Come Francesco fu
“specchio di Cristo”, cosi possiate anche voi diventare “specchi
di Cristo”.

Voi siete uomini e donne impegnati a vivere nel mondo secondo
il carisma francescano. Un carisma che consiste essenzialmente
nell’osservare il santo Vangelo di nostro Signore Gesu Cristo.
La vocazione del francescano secolare ¢ vivere nel mondo il Vangelo
nello stile del Poverello, sine glossa; assumere il Vangelo come “forma
e regola” di vita. Vi esorto ad abbracciare il Vangelo come abbracciando
Gesu. Che sia il Vangelo, ossia Gesu stesso, a plasmare la vostra vita.
Cosi assumerete la poverta, la minorita, la semplicita come vostri segni
distintivi davanti a tutti.

Con questa vostra identita francescana e secolare, siete parte della
Chiesa in uscita. Vostro luogo preferito ¢ stare in mezzo alla gente,
e li, in quanto laici — celibi o sposati —, sacerdoti e vescovi, ciascuno
secondo la propria vocazione specifica, dare testimonianza di Gesu con
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unavita semplice, senza pretese, sempre contenti di seguire Cristo povero
e crocifisso, come fece San Francesco e tanti uomini e donne del vostro
Ordine. Incoraggio anche voi a uscire verso le periferie, le periferie
esistenziali di oggi, e li a far risuonare la parola del Vangelo. Non
dimenticate i poveri, che sono la carne di Cristo: ad essi siete chiamati
ad annunciare la Buona Notizia (cfr Lc 4,18), come fece tra gli altri
Santa Elisabetta di Ungheria, vostra Patrona. E come ieri le “fraternita
dei penitenti” si caratterizzarono fondando ospedali, dispensari, mense
dei poveri e altre opere di concreta carita sociale, cosi oggi lo Spirito vi
manda a esercitare la stessa carita con la creativita richiesta delle nuove
forme di poverta.

LLa vostra secolarita sia piena di vicinanza, di compassione, di tenerezza.
E possiate essere uomini e donne di speranza, impegnati a viverla e anche
a “organizzarla”, traducendola nelle situazioni concrete di ogni giorno,
nelle relazioni umane, nell'impegno sociale e politico; alimentando
la speranza nel domani alleviando il dolore di oggi.

E tutto questo, cari fratelli e sorelle, siete chiamati a viverlo in fraternita,
sentendovi parte della grande famiglia francescana. In tal senso vi
ricordo il desiderio di Francesco che tutta la famiglia si mantenga unita,
nel rispetto certamente della diversita e dell’autonomia delle varie
componenti e anche di ogni membro. Ma sempre in una comunione
vitale reciproca, per sognare insieme un mondo in cui tutti siano e si
sentano fratelli, e faticando insieme per costruirlo (cfr Enc. Fratelli
tutti, 8): uomini e donne che lottano per la giustizia, e che lavorano per
un’ecologia integrale, collaborando a progetti missionari e facendovi
artigiani di pace e testimoni delle Beatitudini.

Cosi abbiamo cominciato con la via della conversione, e poi tutte
queste proposte di fecondita, che vengono dal cuore unito al Signore
e amante della poverta. San Francesco e tutti i Santi e le Sante della
famiglia francescana vi accompagnino nel vostro cammino. Il Signore
vi benedica e la Madonna, “Vergine fatta Chiesa”, vi custodisca. E per
favore, non dimenticatevi di pregare per me. Grazie.
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THE GIFT AND RESPONSIBILITY
OF MINISTER AS SERVANT
(ON BECOMING RESPONSIBLE CO-DISCIPLES
IN THE FRANCISCAN LIFE)

Order of Secular Franciscans
General Chapter
Rome — November 16, 2021
Br. Michael A. Perty, OFM
Chicago

Rule and Life of the Secular Franciscan Order

“The rule and life of the Secular Franciscans is this: to observe
the gospel of our Lord Jesus Christ by following the example of
St. Francis of Assisi who made Christ the inspiration and the center of his
life with God and people... going from gospel to life and life to gospel.”
(OFS, The Rule of the Secular Franciscan Order, chapter 2, art. 4)

Dear brother Tibor and members of the CIOFS, dear brothers and
sisters of the Order of Secular Franciscans, may the Lord give you
peace!

What a great joy it is for me to be with you for the celebration of your
2021 General Chapter here at the Seraphicum. This much anticipated
General Chapter, unlike so many others, takes place at a moment of rich
blessing but also of profound challenges. We commemorate the 800th
anniversary of the Memoriale Propositi (1221), proposed to those men
and women in the Church desiring to live their Christian discipleship
by following the gospel in simplicity of life, sharing in fraternity, doing
penance, caring for those who are poor and marginalized and promoting
peace from within the context of family life, work, the Church and the
larger society. This 800th commemoration provides new opportunities
for an outpouring of grace and the possibility to once again renew your
commitment to live passionately and prophetically your Franciscan
vocation as members of a universal fraternity, the Order of Franciscan
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Seculars. What also is clear that as you celebrate this commemoration,
you (we) must keep in mind the spiritual vision for the life of penance
richly developed St. Francis® first (1215) and second (1221) Letters
to All the Faithtul

Your Chapter also takes place within the context of the devastating
global COVID-19 pandemic. It tests the limits of human and spiritual
resolve. It has claimed the lives of loved ones — members of your local
fraternities/Order — causing deep suffering and uncertainty: physical,
spiritual, mental, social, economic, etc. It has exposed our fragility, inner
confusion and contradictions. It has revealed long-standing fractures
in the social fabric of societies, the destructive pathogens of injustice,
social and economic inequality, racism, nationalism, exclusion, political
divisions and so many other ‘isms’ that dehumanize, generating deep
distrust, suspicion, and disaffection toward institutions. The OFS, OFM,
indeed, the entire Franciscan family has not been spared some of these
consequences since, as pope Francis reminds us in Fratelli Tutti, we are
all in the same boat (Cf. 32). Our willingness to confront these many
difficulties and challenges with eyes of faith, hearts of love, ears of
listening and hands of compassion, ready to work together to embrace
and promote God‘s vision of life and the world as outlined in Beatitudes
(Mt. 5:1-12) and St. John's vision of the new heavens and the new earth
described in the Book of Revelation (Rv. 21:1-5) can have a positive
impact on the future of our troubled and wounded human community
and the suffering planet (Cf. Pope Francis, Laudato Si49).

Critical Questions Begging a Response

General Chapter should be a time during which you ask very serious
questions about your identity, vocation, fraternity, structures, missionary
engagement, outreach to those who are poor and marginalized, care for
the planet and also about the way you animate, govern and organize
yourselves at the local, regional, national and international levels. Your
Instrumentum Laboris has, I believe, sought to engage all OFS members
in all of these areas in a way that is reflective and provocative, with
the express goal of encouraging each brother and sister to deepen
his/her understanding of identity and vocation, the Rule and Life,
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engagement in the fraternity and participation in the missio Dei
entrusted to the Church by her Lord and Savior (Cf. Mt. 28:19-20;
Lk 10:1-11; Jn 20:21).

In July 2021, we your OFM brothers held our General Chapter at the
Collegio San Lorenzo outside of Rome. We were hosted and served
by our brother Capuchins who demonstrated what servant leadership
is all about; they washed our feet; collected our dinner plates; cleaned
our mess in the various meetings rooms, public bathrooms, etc.; they
treated us as their own. One of the many blessings of the COVID-19
pandemic is that it allowed us another opportunity to look beyond our
differences and unique historical trajectory and to discover (recover)
a deeply organic shared understanding of our Franciscan unity and
fraternity, one that binds us one to the other as we persevere on this
great Franciscan adventure.

Not only did we celebrate a General Chapter in the home of our
Capuchin brothers a first in our history; we also conducted our work
in record-breaking time: 2 weeks. While we felt serious constraints due
to COVID restrictions, and also to the reduced time for discussion
and discernment, we were able to cover a lot of essential ground.
By the grace of God and the openness of the friars, the Chapter was
conducted in an atmosphere that was spiritual, fraternal and marked
by a deep sense of gratitude to God. We came once again to the
conclusion — perhaps more a conviction — that God is not yet finished
with us despite our weaknesses and failures. I am sure you will come
to the same confession and conviction at the end of your Chapter.
How else would it be possible for these all too human institutions
to survive?

Key themes in the life of our Order, which find affinity with some of
the major issues you are dealing with, include but are not limited to the
following:
* Spiritual life of the friars — difficulty of recentering our lives in
God; challenges of activism
* Fraternity — challenges arising from individualism and divided
loyalties;
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¢ Lifelong commitment to gospel life — how to deal with
disaffection, spiritual and mental absenteeism by some friars
within and departure of brothers from Order (solemn/
temporary Vows);

* Revitalizing life and fraternities — how to navigate the realities
of aging, diminishment and other challenges, and to restructure
all methods for governance and animation in light of our
changing situation;

* Promoting and sustaining our vocation as co-disciples and co-
missionaries in the Church and Order moving outwards from
fraternity to mission in care for all of God‘s people;

* Promoting further integration of the constitutive dimensions
of our faith - justice, peace, reconciliation, care for creation —
into our spiritual, fraternal and missionary lives (Cf. Justice in
the World, 1971; Compendium of the Social Doctrine of the
Church, 2006; Evangelii Gaudium, 2013; Laudato Si’, 2015);

¢ Identifying and preparing effective servant leaders to care for
the life of the fraternities with the express goal of creating
a sense of belonging, co-responsibility, fraternal communion,
and to employ effective tools for the ordering of the common
life and missionary activities of the fraternities;

* Joining our lives with God‘s anawim, with brothers and sisters
who are poor and excluded, seeking to live in simplicity of life
as a means to help ensure that the goods of the earth might be
shared in solidarity with all (Cf. Memoriale Propositi; Attilio
Galimberti, —Living the Memoriale Propositi Today" related
to the question of living in right relationship with earthly goods
and in solidarity);

¢ Reaching out to youth and inviting them into an experience of
the living God, respecting their creativity and involving them in
collaborative ministry;

* Promoting commitment to lifelong penance and ongoing
formation as the means for conversion and transformation.

These were critical themes that surfaced at our 2018 Plenary Council
and that were examined prior to and during the General Chapter. They
were explored within the context of a believing fraternity: believing in
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the sustaining presence of the Holy Spirit; believing in the power of love
and forgiveness over divisions and injuries; believing in our individual
and common vocation to strive to live the gospel life according to
the spirit of our Founder, adapted to the specific contexts and needs
of the human community and the planet today and going forward
into the future. Perhaps you recognize some of these difficulties and
challenges. In fact, I felt a bit too comfortable and disturbed as I read
your Instrumentum Labotis, as if 1 were reading a description of some
of the same realities taking place within the OFM world.

Renewing Life through Chapters

The goal of all General Chapters, of all local chapters, is to promote
communion of mind and heart, and a renewal of the lives of each and
every brother and sister of the OFS Order. Speaking about renewal,
it is a long and difficult process that makes serious demands of us:
the demand to return to the source of our vocation, the priorities and
essential elements of our gospel way of life that, over the course of
time can become less clear and, in the extreme, no longer serve to
animate and set direction for our Franciscan lives. I am reminded of the
Exodus event where Moses, his assistants and the Israelite (community
of believers, followers) took great risk when they left everything
behind and headed out into the desert, not knowing exactly in which
direction they were heading and what the future might bring to them
(Ct. Ex. 14:1ff). In the beginning, they kept their focus on who it was
they were following, YHWH, the Lord. They also seemed to be able
to maintain confidence in their leader, Moses in whom they had placed
great trust. However, as time progressed, the demands of Covenant
discipleship and the challenges of changing life circumstances began to
weigh on their hearts. They progressively took their eyes off of the Lord
God and off of Moses, the anointed leader. New altars were erected;
images of the Baal gods were forged (Cf. Ex. 32:1ff); some Israelites
chose to leave the Covenant community/ fraternity and to cast their lot
with other groups and other gods. Yet we witness a God who does not
give up on those created in the image of God, who helped them time
and gain to get back up after falling out of grace and favor, running
back to Egypt and that this it represented.
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This experience of the Israelites, this falling in and out of grace, is not
all that dissimilar to the experience of our lives as OFS and OFM.
How many times have we taken our eyes off of the Lord, individually and
as institutions/Orders, suffering the consequences follow when we lose
our sense of direction and purpose? How many times have we harmed
one another spiritually, emotionally and in other ways as a consequence
of taking our eyes off of God? How many Baal altars have we erected
over the centuries, transforming alien or non-essential elements into
dogmatic principles and practices within our respective fraternities and
Otders, those things that have little or nothing to do the essentials
of the gospel life?

Separating the Essential from the non-Essential

I would like to say a word about what, in the field of missionary studies,
are called constants in context® (Cf. S. Bevans, R. Schroeder, Constants
in Context: A Theology of Mission for Today (Maryknoll, Orbis, 2004).
Simply stated, there are specific values or priorities of the Christian faith
that remain constant no matter what specific context in which they
are applied. These essential elements are contained within the credal
statement of the Church (Apostle’s/Nicene Creed). Within Christian
life, these constants are connected to the life, mission, suffering, death,
and resurrection of Jesus Christ and to specific understandings and
practices within the Church, the visible body of Christ, that continuously
point us back to the Trine God. These constants inform the Church as
it struggles to inculturate the faith within the vast diversity of cultural,
geographical and historical contexts without losing that which is
absolutely essential. At the same time, this process of inculturation,
or interculturation (a more complex understanding of how faith and
cultures interact and mutually inform/form one another) demands
that we seek new ways to communicate the deposit of the faith
as a praying and witnessing body of Christ (lex orandi, lex credendi).
As some of you might recall, there was a time when the Church adopted
as a lingua franca the Latin language. Over the course of centuries,
people within the Church began to believe that in order for faith to
be transmitted in its fulness and beauty, Latin must remain as the sole,
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authentic language for the praying and believing Church. With the rise
of the liturgical movements within the Church in the early 20th century,
and the experience of the Church in mission territories, vernacular
languages assumed a prominent place in the pastoral and liturgical life
of the Church. We discovered that the faith could be transmitted with
equal dignity and depth by way of other languages. Another example
involves the Church’s understanding of the relationship between
the sacred scriptures and each and every baptized Catholic. Prior to
Vatican II, there was a deep suspicion about entrusting the study
of the sacred scripture into the hands of ordinary Catholics. Why?
Many believed that precisely because baptized Christians were allowed
to probe the sacred scriptures on their own, they lost their way® and
exited from the Church, a.k.a. the Reformation. What a surprise it was
for the Church to discover, following the new direction of the Second
Vatican Council, that ordinary Catholics could remain faithful to their
Christian commitment and strengthen it through an encounter with
the living word of God in the Bible. I cannot help but think about the
centrality of the sacred scriptures in the vocational journey of St. Francis.
So many of St. Francis® writings and prayers were informed by and
infused with biblical texts. Why did it take so long for the rest of the
Church to catch up?

Let us Love the Lord God

“With our whole heart, our whole soul, our whole mind, with our
whole strength and fortitude with our whole understanding with all
our powers with every effort, every affection, every feeling, every desire
and wish let us all love the Lord God....” (First Letter to the Faithtul)

One short word about Franciscan essentials, which must be re-
appropriated on a daily basis in the lives of those of us who have
professed one form or the other of the Rule and Life reflecting the
spiritual insight our brother St. Francis. We are women and men
of prayer and devotion; we believe that the Holy Spirit, the true
Minister General of our respective Otrders, invites us into fraternity,
the fraternity of the Trinity and that of our Order; we embrace
a penitential lifestyle in simplicity, secking to remain close to God's
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poor, our teachers, to suffering humanity, after the example of Christ
and Francis; we recognize that our discipleship in the Lord transforms
us into ambassadors of justice, peace, reconciliation and care for
creation as co-missionaries going forth from within the Church and
our local fraternities; and we commit to follow the path of lifelong
formation to the gospel life, opening ourselves daily to conversion of
mind, heart and action. These are the essentials forming the kernel of
the gospel life we follow. Renewal and revitalization of our individual
and common lives as brothers and sisters of the OFS (OFM) fraternity
depend on our willingness to move from gospel to life and from life
to the gospel, allowing our lives to be transformed in this miraculous
encounter with the living and loving God.

Renewal and revitalization also involve a review and revision of
the very structures and methods we employ within the OFS (OFM)
Order and at the level of each fraternity. Pope Francis speaks of the need
for a missionary Church to go out and encounter brothers and sisters
and our Mother Earth, to leave behind our obsessions with structure,
doctrine, the fear of losing control over who knows what since,
as the COVID-19 pandemic has laid bare, we really are powetless before
everyone and everything. He reminds us that the Church is called to
place itself in service to humanity becoming subjected to all. Interesting.
This is exactly what St. Francis called his brothers and sisters, called
the Church and called all of humanity to do, namely, to embrace a spirit
of humble and loving service as a way of fulfilling the commandments
of God. We see this call most clearly in his second Letter to All
the Faithful (1221) written sometime soon after his return from
Damietta where he witnessed the horrors of war and dehumanization
and where he encountered the Sultan al-Malik al-Kamel and other
Muslim believers. Francis was never the same after these experiences!

Back to Pope Francis. His call for the Church to embrace the way
of humble service has given rise to many questions concerning the
relationship between love of God and love of our brothers and sisters
and the created universe. It also raises questions about how the
Church understands and lives its identity, how it animates and governs.
The pope has called for the entire Vatican structure to be evaluated and,
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where necessary, changed and adapted to a vision of the Holy See that
is at the service of a missionary Church. In this vision, that which has
been understood to be the center, the Holy See, moves to the periphery
while local churches move to the center. In a missionary Church, the
object of God's love — all of God‘s children without preference or
distinction, most especially our poor brothers and sisters and our
wounded planet — move to the center of the Church’s attention, prayer
and action. As a consequence, the very structures of the Church must
continue to undergo conversion and transformation so that they might
contribute to God‘s mission, which the Church is called to serve.

In the light of what Pope Francis has proposed for the Church, several
questions come to mind regarding the future of our respective Orders.

1. “What impact would a vision of our Franciscan life,
guided by an awareness of our identity as co-disciples
and co-missionaries, have on the way we live our vocation
and animate and govern our fraternities?

2. What vision of leadership emerges from within the life
and practice of St. Francis, communicated in and through
his writings, and from within the principal writings and
documents of the Order of Franciscan Seculars when placed
in dialogue with Pope Francis’ model of discipleship and
missionary vocation as developed in his apostolic exhortation
Evangelii Gaudium [especially part I11, par. 111-134]?

As I have suggested to my brothers of the Order in a previous life,
I am convinced that Evangelii Gaudium, placed within the context of
our rich Franciscan tradition, provides key insights and a road map
that could help promote the types of reforms spoken of in the working
document for your General Chapter. A truly functioning, energized
and revitalized fraternity is one that sees itself as a place for modeling
discipleship in service to the universal mission of the Church. But in
order for this type of fraternal vision to emerge, it is critical that we
clarify our identity: who we are — we ARE Mission; Whom we serve —
the Lord Jesus; among whom we are called to break open our lives in
loving care and service in fraternity - OFS, Franciscan family, the global
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human fraternity and the entire created universe. Two other documents
of the converted Argentinian Jesuit Cardinal and now Franciscan
Bishop of Rome should also be studied and, where possible, integrated
into our ongoing reflections and conversion journey: Laudato Si” and
Fratelli Tutti.

One final word about essentials and non-essentials. Too many times
in our Franciscan lives, at the personal and structural levels, we can
get lost in the trees (details) and no longer see the forest (big picture).
We spend much energy maintaining time-tested methods for conducting
our local chapters that no longer animate or provide direction on how
to navigate the many new challenges coming to us from the present
and the future. We perpetuate spiritual devotions that were meaningful
to previous generations but no longer speak to the current or future
generations of Christian believers or OFS members. Within the OFM
world, we have made efforts to supplant some of the more traditional
devotional practices with the introduction of such methods as Lectio
Divina or Emmaus, as a means of coming to a deeper experience of
encounter with the word of God, moving from gospel to life and
from life to the gospel. While it has gained some traction, many of
the brothers prefer to fall back on older spiritual forms, that make
less demands on them, most especially the demand to open their (our)
hearts and souls to each other in fraternity. We have a long way to go
on this journey into Covenant discipleship. And we have tried to move
from a model of conducting our local chapters as business meetings
to moments in which the sharing of our faith and our struggles are
encouraged and welcomed.

Leadership Understood from Within a Franciscan Vision

If I were a scholar of the gospel of St. John, I would say —all is
prologue since everything that John says everywhere else in the gospel
is already found in the opening prologue. When speaking about servant
leadership, a key theme of your OFS General Chapter, I also would
say the same thing: all is prologue. While specific leadership skills and
attitudes are vital to the animation and governing of your fraternal life
and mission, as your Instrumentum Laboris elaborates, nevertheless,
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they depend on the foundation, the prologue® — a lifelong commitment
on the part of members who are by vocation co-disciples and co-
missionaries with the Lord Jesus and with all brothers and sisters in
the OFS fraternity and the Church. Here, I would like to call special
attention to the theme of fraternity. For St. Francis, fraternity was
a sacramental space in which individuals sharing a common faith, hope
and love were provided the opportunity to grow in awareness of and
commitment to their lives as disciples and missionaries. Fraternity is
a school where humanity and faith are deepened; where one‘s capacity
to love, forgive and hope are expanded; where one is permitted
to catch hold of the beauty and goodness of God, God's unlimited
love and mercy for all. As a consequence, the context for all exercise
of the service of authority and animation — Ministers, Vice-Ministers,
Councilors, Secretaries, Treasurers, other temporary categories
of servant leadership — is this school of discipleship, which, for
St. Francis, is the fraternity. In his Pentecost Letter to the OFS in 2021,
Br. Tibor, citing Genesis 2, speaks to the centrality of the fraternity for
our human, Christian and Franciscan lives.

“It is not good for the man to be alone. I will make a suitable partner
for him.” We are created and destined to live together with others,
to be in community, to love and to be loved. The heart of our Secular
Franciscan spirituality is the fraternity, where we experience
the love of God and the love of one another.” (Emphasis added)

Franciscan Leadership is about Service and Liberation

As difficult as it is to admit, in far too many cases the exercise
of Franciscan leadership employed currently in our respective Orders
follows a logic and practices that are foreign to our specifically
Franciscan understanding of the service of authority. This logic,
these practices oftentimes promote — or at least produce - a two-tier
structure of master/slave or boss/employee, concentrating all power
and responsibility in the hands of a privileged few and removing all
sense of involvement and co-responsibility on the part of the majority.
Left unattended, this can lead to inertia, loss of a sense of feeling
a vital part of the fraternity and can lead to other abuses. Leadership
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that functions in these ways can generate a sense of disaffection, anger
and even passive/aggressive behavior. Open conflicts can and do erupt
within the fraternities over competing understandings of leadership,
not to mention specific forms of prayer, service to the poor, political
ideologies, etc. causing individuals to take sides and draw battle lines.
For other members of the OFS, feelings of being locked out or left out
of the discernment processes of a fraternity can lead them to ‘check
out’, either absenting themselves from the fraternity, or by formally
abandoning the Otder. This phenomenon happens also within
the other Franciscan Orders, the “Hotel St. Francis effect,” and within
the monastic life of the Poor Clares and other Franciscan-inspired
contemplative women'‘s groups.

There are different causes for these distortions in the way the service
of authority is exercises. In the Instrumentum Laboris you speak
of brothers and sisters chosen and elected to serve their fraternities
who bring with them structural and personal problems and limitations.
In some cases, they bring dysfunctional and/or ineffective models
of leadership they have experienced and inherited, that are operative
within their local fraternities. Others bring personal insecurities,
obsessive/compulsive behaviors, a general lack of human and/
or spiritual maturity, functional incompetence, etc. Added to this is
an apparent lack of good methods for ongoing formation in servant
leadership. I refer you to your working document for a fuller analysis
of deficits and challenges. It points to the need to put in place a better
process for the discernment of individuals and to ensure a proper
formation to servant leadership of those who have been elected.
I'would remind you, however, that leadership formation, critical as it s,
does not take place independent of the life and growth of the fraternity:
local, regional, national or international. Leadership training should be
integrated into the ordinary life of the fraternity involving all sisters and
brothers.

I draw your attention to four aspects of a Franciscan model of servant
leadership that might serve in your quest to promote authentic servant
leadership within your Order.
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(1) Servant leadership takes place in the context of a learning
community/fraternity; it is fundamentally an interpersonal
exercise, the development of skills that bring leader and follower,
Minister and member, closer together. While individual skills-
building can promote better organizational and management
qualities, a good Franciscan leader is someone who remains
deeply connected to the life of each of the members of the
fraternity, learning from them even as he/she ‘teaches’.

(2) Servant leadership requires a deep sense of humility borne
in the crucible of crises, the recognition of one‘s limitations
and sinfulness and the joyful acknowledgement that everything
and everyone is a gift from God. We have only to look to the
journey of leadership experienced by St. Francis. His was a process
of trial and error, learning as he and the brothers did the gospel,
did penance. When Francis fell, he did not simply get back up
on his own; he was pulled back up by God and by the brothers.
Servant leadership knows when to step back and allow God,
working through the fraternity, to take the lead.

(3) Servant leadership always seeks to communicate the central
values of gospel life by way of example, embodying these values
in a way that does not call attention to her/him but rather that
enables all brothers and sisters to want to progress along the way
of holiness of life (Pope Francis: attraction by witness). Something
a 6th/5th century B.C.E. Chinese philosopher and founder
of Daoism once wrote continues to speak to us today: “A leader
is but when people barely know he exists, when his work is done,
his aim fulfilled, they will say: “We did it ourselves.”

(4) Servant leadership does not shrink from its responsibility to
recognize and sanction elements of the life of the fraternity
that are negative, sinful, or do not promote growth in holiness
of life. Good Ministers — servant leaders — accomplish this task
by demonstrating genuine care, recognizing the fragility of each
person, while, at the same time, reminding the sister or brother
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that he/she is created in the image of God and is inhabited in
the hearts of each and every sister and brother, as Francis writes
in his second Letter to All the Faithful, in his Admonitions and
elsewhere. It is the indwelling of the Holy Spirit in all who have
embraced the way of penance, the gospel life that gives us the
courage to confront and overcome all adversity together in
the believing, serving, and loving fraternity of OFS/OFM/
the Church, on the road with all of humanity and creation.

My Personal Journey as Minister and Servant of the OFM

I would like to share with you several personal experiences with my
OFM brothers whom I served as Minister for eight years. At the
beginning of my service, I recognized my own inadequacies and lack
of skills for this particular role of service. Almost intuitively, I was
drawn to the description of the role of servant leadership in the life
of St. Francis whose role was minister but who identity was servant.
This distinction is critical to any understanding of leadership within the
Franciscan movement. Br. Francis constantly confessed his limitations
and standing before God and his brothers (and sisters), accepting
the role and responsibilities as Minister but, at the same time, placing
this role within the context of a biblical understanding of service. He
drew upon the example of Jesus in John‘s gospel where Jesus washed
the feet of his disciples. (Jn. 13: 1-17) On his deathbed, he asked that
this same text gospel text be read aloud for him and also for all the
brothers and others gathered around him. His dying wish was that
each and every one of his followers might embrace a spiritual vision
of life, vocation and mission defined and lives through the placing of
oneself at the service of all. Is not this a central message in the life and
preaching of Pope Francis? Why, then, are Catholics so upset when the
pope washes the feet of a Muslim female prisoner, when he embraces
the Rohingya in Myanmar, when he goes to great lengths to keep
contact with our poor brothers and sisters, when he sends messages to
the world‘s leaders calling them to ‘wash the feet’ of their brothers and
sisters through care for the poor, the marginalized, by promoting peace
and dialogue and by caring for our wounded and threatened planet?
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I cannot tell you how difficult it was for my brothers to accept
the notion that I could be both General Minister and Servant at the
same time. When I would go to conferences at some of our institutions,
conduct visitations among the different entities, the brothers continually
tried to give me a name and a title that did not belong to me; nor
is it part of our Franciscan spirituality. —Reverendissimo, “Superior
General”, Father General: where in our Franciscan lexicon are these
words to be found? Nowhere! Let us never forget that language shapes
behavior and reality. It distorts the true nature of relationships within
the body of Christ, within the broader human community and within
the fraternities of our respective Orders.

Something that was even more difficult for many brothers to do was
to recognize that while it was true that I was the 120th successor to the
role of Minister General and Servant, I was not the only ‘successor of
St. Francis more than 12,000 other brothers also were the successor
of St. Francis. What if we were all to come to the realization that WE
ARE THE SUCCESSORS OF ST. FRANCIS? What would this do
to our quality of life, witness and to our relationships in the fraternity?
What would it do to our sense of belonging and to that of being co-
responsible with and for one another, with and for the Franciscan
charism? I think one reason why my brothers did not like it when I said
this to them was that it made them have face the fact that they, too, are
directly responsible for the life of the Order.

Today, without any hesitation, I say to each and every one of you:
“Each of you is the successor of St. Francis!” Sit with that for
a moment. If you believe this to be true; if you embrace this identity;
can you imagine what transformative power this might have over your
lives, your fraternities, your Order? But the only way to achieve any of
this is to undertake a most difficult journey, one that requires of us self-
renunciation, a willingness to no longer seek to control or manipulate
anyone or anything, nor to simply sit back and allow others to do our
work.
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Humility is Who God is

At the heart of the different understandings of servant leadership
found within the life of Jesus in the gospels, within the life of St.
Francis and in the lives of many faithful followers of St. Francis is the
virtue of humility. Let us not be confused or distracted by a false sense
of the nature of authentic humility. This virtue begins in the divine being.
It is God who, by embracing the cross in Jesus, humbles self in an act of
pure, unselfish love (Cf. St. Francis, Praises of God). German theologian
Juergen Moltmann, reflecting on the suffering of humanity following
the Shoah (Jewish Holocaust), urges us to plunge ourselves into the depths
of the crucifixion where we will come face to face with the humility of God.

“God is not greater than he is in this humiliation (the crucifixion). God
is not more Glorious than he is in this self-surrender. God is not more
powerful than he is in this helplessness. God is not more divine than he
is in this humanity.” (Cf. 1. Delio, OSF, Franciscan Prayer, Cincinnati,
St. Anthony Messenger, 2004: 116.)

This same understanding is found in chapter 2 of the Letter to the Philippians:

“In your relationships with one another, have the same mindset
as Christ Jesus:

Who, being in very nature God, did not consider equality with God
something to be used to his own advantage;

rather, he made himself nothing

by taking the very nature of a servant,

being made in human likeness.

And being found in appearance as a man,

he humbled himself

by becoming obedient to death -

even death on a cross!” (Phil 2: 6-11)

True Franciscan humility can be acquired only by entering into the
suffering of God, embracing the cross of Jesus and of God‘s people.
We must allow the suffering of Jesus, which continues today in
and through suffering humanity and a suffering planet to embrace us
and teach the way of This means that we must allow all of ourselves
to be embraced by the humble and crucified God. If we can open our
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minds and hearts to this difficult truth, if we can follow the path of
penance leading from the cross to the promise of the resurrection, we
will then begin to appropriate the very spirit of servant leadership so
desperately needed within the OFS universal fraternity and in all of
the various Franciscan Orders and movements.

Amazing Things Happen When We Follow the Path of Humility

Franciscan leadership is about humanizing all encounters and all work
of the fraternity. Returning to my personal story of leadership, I began
to notice qualitative changes in the nature of my relationship with the
brothers when I made my service all about them, about their human,
Christian and Franciscan growth. When I could allow myself to be
a brother among my brothers, amazing things began to happen.
The friars became much more engaged. After all, they too were the
successors of St. Francis! More time was devoted during my visits to
listening and accompanying, sharing stories of success and failure,
disillusionment and hope, difficulty and the power of the fraternity for
overcoming all adversities. In situations of tension and conflict, rather
than enter into the fray, I found myself being directed by the Holy
Spirit to step back, listen to what was being said and to de-personalize
the moment in order to gain some measure of spiritual objectivity.

Franciscan servant leadership requires a willingness on the part of all
leaders not to let pride, defensiveness or any other human weakness keep
us from reaching out to our sisters and brothers following the example
of God in Christ. St. Francis steadfastly called all Ministers to be dispensers
of mercy and pardon, promoters of reconciliation, placing God and
the other person at the center of all attention, urging them to embrace
and welcome brother or sister, most especially in moments of failure and
sinfulness. (Cf. second Letter to the Faithful; Regula non bullata; Regula
bullata; Admonitions; Testament) This same spiritual understanding of
servant leadership finds echo in a prayer attributed to St. Francis, borne
in the crucible of human suffering during World War I: “Lord, make
me an instrument of peace. Where there is hatred, let me sow love;
where there is injury, pardon; where there is despair, hope; where there is
darkness, light.” The way of the humble God; the way of redeeming love.
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Ecclesial Limitations and the Challenge to Identity and Servant
Leadership

OFS is not only a universal fraternity; it is an Order, a sociological
and ecclesial reality, as your working document insists. This reality
and recognition on the part of the Church brings with it opportunities and
challenges. One of the lingering challenges you face is related to an ecclesial
misunderstanding of the nature and role of the laity within the universal
Church. I have the perception — something you might also sense — that the
hierarchical Church treats the laity in general, and Orders, Associations and
movements of laity as ‘second class citizens’, in need of supervision and to
be controlled. In speaking about ‘second class citizens’, I am reminded of
painful moments in Assisi when during several of the annual celebrations
of the feast of St. Francis, your Minister General was not allowed to sit
with the other Generals. I was never told why when I asked. However,
clearly it was because he is not a cleric. But he is a Minister General! What
other title does he/she need? A second question relates to the difficulty
your Minister General has in trying to meet with the pope. Why should it
be difficulty — even impossible — for the Minister General of an Order to
obtain an audience with the pope in order to share the fantastic story of
the witness of life and evangelizing efforts of the OFS and to seck counsel.

Such questions take us into the minefield of clericalism, an idolatrous
mental, spiritual and organizational concept of ecclesial identity based
upon a system of privilege and accumulation of power, separating
ordained from non-ordained, and having little or nothing to do with
a genuine sense of gospel service (Cf. Pope Francis, Special Synod of
Bishops 2018). This illness continues to create difficulties for all of us.
Even your brothers in the First Order and the Third Order Regular
suffer from what I would call an identity crisis provoked and sustained
by the institutional Church. We are a fraternity called to one and the
same vocation as lesser brothers, each with his own proper dignity and
gifts. We are a brotherhood; we are not a clerical institute. And yet,
the institutional Church continues to call us by another name: a clerical
institute. These challenges probably play a role in the ongoing debate
about the proper role of spiritual assistants at all levels of your Order.
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I know that for some OFM brothers, a clerical mentality distorts
the way they interact with OFS and other laity, and vice versa. There is
something institutional that is deeply flawed and in need of correction.

As I said at the beginning of this sharing, I would be succinct and
brief, no matter how long it might take me. There is so much more
that could be said but, in the end, what we remember about a person
is not the words she or he shares. We remember, rather, the way they
live their lives: the way they welcome us when we were a stranger;
the mercy they show to us when we cannot forgive ourselves;
the hope they transmit to us when we experience a sense of hopelessness;
the peace they transmit to us when we are at war with ourselves
and others; the love they demonstrate by simply embracing us and
reminding us of our blessed and graced existence, that we are beloved
daughters and sons of a loving God.

In closing, I wish to share with you the same message I shared my OFS
brothers and sisters during my fraternal visits to the OFM friars. The
words in this message are not of my own making. They were transmitted
to me in the course of a number of encounters with my brother and
friend Tibor. He was — and remains — a mentor and a true brother, who
has shown me by his life what it means to follow the gospel in peace,
demonstrating love and mercy and seeking to help me and all of us to
stand steadfast and keep moving forward.

Here is the message that Tibor told me that I should share with
the OFS each time I visited them:

1. You are an Order with all the rights, dignity and obligations that
come from bearing this identity. Therefore, you are the principal
protagonists for your spiritual, fraternal and apostolic/missionary
lives. Do not wait on others to give you a name, shape your identity
and control the way you animate and govern. This is your duty,
your mission and your life.

2. You are a fraternity of sisters and brothers of penance,
consecrated to live the gospel, called to cultivate your spiritual
and fraternal lives so that you might love one another and love
God‘s Anawim — our poor and marginalized brothers and sisters -
as a mother loves and cares for her children (Is. 49; Admonitions).
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3. You are a missionary fraternity, called to open yourselves
to the wuniversal OFS Otrder, the Franciscan family and
the universal Church, going forth as brothers and sisters, promoters
and ambassadors of social friendship and universal fraternity,
as described in St. Francis® Letter to All the Faithtul, in your Rule
and Life, General Constitutions and expressed by Pope Francis®
in most recent encyclical, Fratelli Tutti.

Br. Tibor also asked me to convey this same message to the OFM friars
since not all of them understand, appreciate or fully respect your OFS
identity. Tibor, I did my best to share these words of encouragement
to your and my brothers and sisters, OFS and OFM.

I close with a thought from Blessed Raymond Lull, SFO, theologian,
poet, language instructor and missionary that might help you in your
Chapter deliberations:

The lover was asked to whom he belonged.

He answered: “To love.”

“What are you made of?” “Of love.”

“Who gave birth to your” “Love.”

“Where were you born?” “In love.”

“Who brought you up?” “Love.”

“How do you live?” “By love.” “What is your name?” “Love.”
“Where do you come from?” “From love.”

“Where are you going?” “To love.”

“Have you anything other than love?”

“Yes, I have faults and wrongs against my beloved.”

“Is there pardon in your belovedr”

The lover said that in his beloved were merch and justice,
and that he therefore lived between fear and hope.

Gospel identity. Servant leadership. A heart shaped by fraternity...
all borne in love and destined for love...Brothers and sisters, let us
begin anew!
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Candidatura per - Ministro generale, Vice Ministro
generale, Consigliere di Presidenza

Paese di origine, cittadinanza - Spagna

Lingue parlate: Spagnolo, francese, italiano
Competenze nell’OFS dei ultimi 12 anni: Ministro
regionale, Segretario nazionale e Ministro nazionale
del 2017 (rieletto nel 2021)

ATTI 2021

ALVAREZ
Antonio
Candidatura per - Ministro generale,
Paese di origine, cittadinanza - Ungheria
Lingue parlate: Inglese, italiano, spagnolo
Competenze nell’OFES dei ultimi 12 anni: Consigliere
di Presidenza, Ministro generale dal 2014
KAUSER
Tibor
Candidatura per - Ministra generale, Vice Ministra
generale
Paese di origine, cittadinanza - Venezuela
Lingue parlate: Spagnolo, linglese, italiano
Competenze nell’OFES dei ultimi 12 anni: Ministra
nazionale, Consigliere di Presidenza, Vice Ministra
generale -
NUNEZ,
Maria
Consuelo
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Candidatura per - Ministro generale, Vice Ministro
generale, Consigliere di Presidenza

Paese di origine, cittadinanza - Spagna

Lingue parlate: Spagnolo, francese, italiano
Competenze nell’OFES dei ultimi 12 anni: Ministro
regionale, Segretario nazionale e Ministro nazionale

del 2017 (rieletto nel 2021)
ALVAREZ

Antonio

Candidatura per - Ministra generale, Vice Ministra

generale

Paese di origine, cittadinanza - Venezuela

Lingue parlate: Spagnolo, inglese, italiano

Competenze nell’lOFS dei ultimi 12 anni: Ministra

nazionale, Consigliere di Presidenza, Vice Ministra

generale .
NUNEZ,

Maria

Consuelo

Candidatura per - Vice Ministra generale, Consigliere
di Presidenza

Paese di origine, cittadinanza - Italia

Lingue parlate: Italiano, spagnolo, inglese
Competenze nel’OFS dei ultimi 12 anni: Vice Ministra
nazionale, Membro della Commissione Giuridica

e Patrimoniale del CIOFS dal 2009 a oggi
RICCARDI

Noemi Paola

Candidatura per - Vice Ministra generale, Consigliere

di Presidenza

Paese di origine, cittadinanza - USA

Lingue parlate: Inglese, spagnolo, italiano

Competenze nell’OFES dei ultimi 12 anni: Consigliere

internazionale, Interprete/traduttore per la

Presidenza (CIOFS) (inglese, spagnolo e italiano),

Equipe di Formazione CIOFS STRONACH
Mary

248


http://www.ciofs.info/
http://www.ciofs.info/

ATTI 2021 CANDIDATI CONSIGLIERE

249



250

CANDIDATI CONSIGLIERE ATTI 2021

Candidatura per - Consigliera di Presidenza

Paese di origine, cittadinanza - Francia

Lingue parlate: Francese, tedesco e italiano
Competenze nel’OFS dei ultimi 12 anni: Vice Ministra
nazionale, Consigliere di Presidenza 2008-2014

ALTMEYER
Michele
Candidatura per - Ministro generale, Vice Ministro
generale, Consigliere di Presidenza
Paese di origine, cittadinanza - Spagna
Lingue parlate: Spagnolo, francese, italiano
Competenze nell’lOFS dei ultimi 12 anni: Ministro
regionale, Segretario nazionale e Ministro nazionale
del 2017 (rieletto nel 2021)
ALVAREZ
Antonio
Candidatura per - Consigliere di Presidenza
Paese di origine, cittadinanza - Togo
Lingue parlate: Francese
Competenze nell’OFS dei ultimi 12 anni: Dal 2013
ad oggi, Vice Ministro della Fraternita nazionale
del Togo e anche Consigliere internazionale
ASSAGBA
Koku Atsu
Adolph
Candidatura per - Consigliere di Presidenza
Paese di origine, cittadinanza - Bosnia Herzegovina
Lingue parlate: Inglese
Competenze nell’OFS dei ultimi 12 anni: Segretaria
nazionale, Segretaria regionale
CAVAR
Mirjana
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Candidatura per - Consigliere di Presidenza

Paese di origine, cittadinanza - Costa Rica

Lingue parlate: Spagnolo

Competenze nel’OFS dei ultimi 12 anni: Ministro
nazionale, Vice Ministro nazionale, Segretario
nazionale, Rappresentante del’OFS nella Famiglia
Francescana del Costa Rica

CHACON
MADRIGAL
Luis Alfonso
Candidatura per - Consigliere di Presidenza
Paese di origine, cittadinanza - Zimbabwe
Lingue parlate: Inglese
Competenze nell’OFS dei ultimi 12 anni: Coinvolto
nell’area della formazione
CHIDEMO
Daniel
Mundega
Candidatura per - Consigliere di Presidenza
Paese di origine, cittadinanza - Zimbabwe
Lingue parlate: Inglese
Competenze nel’OFS dei ultimi 12 anni: Tesoriere
e Assessorer egionale, attualmente Ministra
nazionale
CHINYAMA
Eremenciana
Candidatura per - Consigliere di Presidenza
Paese di origine, cittadinanza - Portogallo
Lingue parlate: Portoghese, spagnolo, inglese
Competenze nel’OFES dei ultimi 12 anni: Ministro
nazionale dell’OFS: 2015-2021,
Membro della Commissione Giuridica
e Patrimoniale del CIOFS (2018-2021)
DE SOUSA
E SILVA
Rui Jorge
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DIANA
Silvia Noemi

Candidatura per - Consigliere di Presidenza

Paese di origine, cittadinanza - Argentina

Lingue parlate: Spagnolo

Competenze nell’OFS dei ultimi 12 anni: Ministra
nazionale e Consigliere internazionale, Consigliere
di Presidenza (dal 2014)

Candidatura per - Consigliere di Presidenza

Paese di origine, cittadinanza - Olanda

Lingue parlate: Inglese

Competenze nellOFS dei ultimi 12 anni: Consigliere
internazionale (2008-2021), Membro

della Commissione Giuridica e Patrimoniale

del CIOFS (dal 2015).

FLEUR
Mariette
Candidatura per - Consigliere di Presidenza
Paese di origine, cittadinanza - USA
Lingue parlate: Inglese, ungherese, francese
Competenze nell’OFS dei ultimi 12 anni: Ministra
locale e (attualmente) Ministra regionale.
LOZOWSKI
Emma
Emese
Candidatura per - Consigliere di Presidenza
Paese di origine, cittadinanza - Corea
Lingue parlate: Inglese, tedesco
Competenze nell’OFS dei ultimi 12 anni: Ministro
regionale, Consigliere internazionale
PARK
Francis
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Candidatura per - Consigliere di Presidenza

Paese di origine, cittadinanza - Peru

Lingue parlate: Spagnolo

Competenze nel’OFS dei ultimi 12 anni: Ministra
nazionale e Consigliere internazionale, Consigliere
di Presidenza dal 2014.

RAFFO
LAOS
Ana Maria

Candidatura per - Consigliere di Presidenza

Paese di origine, cittadinanza - Croazia

Lingue parlate: Croato, inglese

Competenze nel’OFS dei ultimi 12 anni: Ministra
locale, Animatore fraterno regionale GiFra,
Formatore nazionale, Membro della Commissione

Giuridica e Patrimoniale del CIOFS.
REBAC

Danijela

Candidatura per - Vice Ministra Generale, Consigliere
di Presidenza

Paese di origine, cittadinanza - Italia

Lingue parlate: Italiano, spagnolo, inglese
Competenze nel’OFES dei ultimi 12 anni: Vice Ministro
nazionale, Membro della Commissione Giuridica

e Patrimoniale del CIOFS dal 2009 a oggi
RICCARDI

Noemi Paola

Candidatura per - Consigliere di Presidenza

Paese di origine, cittadinanza - Filippine

Lingue parlate: Inglese

Competenze nell’OFES dei ultimi 12 anni: Presidente
locale e nazionale della GiFra delle Filippine.

SERENIO
Earl Jonas V.
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Candidatura per - Consigliere di Presidenza

Paese di origine, cittadinanza - Ciad

Lingue parlate: Francese

Competenze nel’OFS dei ultimi 12 anni: Formatore
nazionale, Ministro nazionale.

SOULASSENGAR
Angel-
Grabriel

Candidatura per - Vice Ministra Generale, Consigliere
di Presidenza

Paese di origine, cittadinanza - USA

Lingue parlate: Inglese, spagnolo, italiano
Competenze nell’OFS dei ultimi 12 anni: Consigliere
internazionale, Interprete/traduttore per

la Presidenza (CIOFS) (inglese, spagnolo e italiano),

STRONACH Equipe di Formazione CIOFS
Mary

Candidatura per - Consigliere di Presidenza

Paese di origine, cittadinanza - Costa Rica (cittadino

da USA e Costa Rica)

Lingue parlate: Spagnolo, inglese

Competenze nel’OFS dei ultimi 12 anni:

Rappresentante GIFRA per la Commissione

Nazionale della Famiglia Francescana (1999-2002),
TABORDA, Animatore Fraterno nazionale.

Malcom

Rodrigo Arias
Candidatura per - Consigliere di Presidenza
Paese di origine, cittadinanza - Italia
Lingue parlate: Italiano
Competenze nel’OFES dei ultimi 12 anni: Maestra
di Formazione nella Fraternita Immacolata
Concezione, Vice Ministra della Fraternita
Immacolata Concezione.

BARONTINI

Maria Pia
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Candidatura per - Consigliere di Presidenza

Paese di origine, cittadinanza - Ucraina

Lingue parlate: Inglese

Competenze nel’OFS dei ultimi 12 anni: Consigliere
internazionale.

SHABALINA
Dina
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Candidatura per - Consigliere di Presidenza GIFRA
Paese di origine, cittadinanza - Guatemala

Lingue parlate: Spagnolo, inglese

Competenze nel’OFS dei ultimi 12 anni: Presidente
nazionale Gifra Guatemala.

CHOCOJAY
GUAMUCH
Luis Felix
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OMELIA DEL MINISTRO GENERALE
AL CAPITOLO GENERALE OFS

Fr. Massimo Fusarelli, OFM
S. Sebastiano FILM, 17 novembre 2021

La preghiera di colletta che ha aperto la nostra celebrazione ci ha fatto
chiedere la grazia di riconoscere Cristo nei poveri e bisognosi: poter
riconoscere ¢ un dono che proviene da Dio, come San Francesco dice
nel Testamento: i/ Signore concesse a me...

Tutto proviene da Lui che ¢ il Sommo Bene, tutto il Bene: tutta la vita di
Sant’Elisabetta ¢ stata sotto il segno di questa grazia di poter riconoscere
il dono di Dio attraverso i poveri e i bisognosi, che abbiamo il privilegio
di poter servire con carita. In questo modo, siamo guariti dall’egoismo
del mondo, di cui patla la liturgia odierna, che assume il volto del nostro
individualismo, cio¢ quella certa autosufficienza o autosoddisfazione
che si puo provare anche nelle opere della carita da noi compiute.

Anche il grido del vangelo — venite benedetti dal Padre mio — ci dice
che Tessere benedetto significa ricevere una grazia, tra le altre anche
quella di poter riconoscere Cristo nei bisognosi. Questa grazia non
¢ una qualsiasi, ma ci viene data come un carisma proprio, un dono per
il bene comune. Quante volte ci interroghiamo sulla nostra identital
E qui ci viene ricordato che essa ¢ anzitutto un dono che riceviamo.
Non dimentichiamolo!

In Sant’Elisabetta questo dono risplende come un carisma e ci fa
vedere come «per orientare adeguatamente gli atti delle varie virta
morali, bisogna considerare anche in quale misura essi realizzino un
dinamismo di apertura e di unione verso altre persone. Tale dinamismo
¢ la carita che Dio infonde. Altrimenti, avremo forse solo un’apparenza
divirtu ... San Bonaventura, con altre parole, spiegava che le altre virtu,
senza la carita, a rigore non adempiono i comandamenti “come Dio
Ii intende’ (Fratelli tutti 91).

Il dono di Dio in lei ¢ diventato grande per 'apertura agli altri, superando
la naturale tendenza a chiudersi in se stessi. E qui questa giovane donna
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ha vissuto il cuore della sua fede. Sappiamo che “Nella sua profonda
sensibilita Elisabetta vedeva le contraddizioni tra la fede professata
e la pratica cristiana. Non sopportava i compromessi” (Benedetto X VI,
Catechesi del 20 ottobre 2010). Al suo tempo come al nostro ¢ facile
cadere in questo divario. Forse nella societa cristiana di Elisabetta ancor
pit. Oggi noi siamo “costretti” a una testimonianza piu vera e quella
della carita ¢ al centro.

Per questo nella Colletta abbiamo chiesto: ...concedi anche a noi
di servire con instancabile carita... Ci chiediamo allora: come servire
i poveri? Come riconoscere i bisognosi oggi e i bisogni di oggi? Come farlo
da francescane e francescani, in un mondo abitato da “dense ombre”’?
e come vivere qui il dono della nostra vocazione e la nostra testimonianza?

Papa Francesco nella sua omelia del 14 novembre scorso ha detto
in modo fulminante: “A noi é chiesto questo: di essere, tra le rovine
quotidiane del mondo, instancabili costruttori di speranza”. Con le sue
scelte evangeliche Elisabetta ha detto con la vita che ¢’¢ speranza per
1 poveri certo, ma anche per coloro che si credono ricchi nella loro
autosufficienza. Servendo 1 poveri la speranza cresce per tutti, serviti
e servi, tutti poveri nello stesso modo.

Questa speranza si alimenta perché - come ci fa dire la preghiera dopo
la Comunione - chiediamo di nuovo la grazia di donare noi stessi
al Maestro e Signore che si offre a noi nel pane eucaristico, per imitare
I’esempio di s. Elisabetta che dalla totalita del dono di sé a Lui ha potuto
diventare sorella dei bisognosi e dei poveri. E una speranza fondata
sulla carita di Cristo che si offre tutto a noi, perché noi impariamo
a donarci a Lui nei suoi vicari, i prossimi, soprattutto i piccoli e i poveri.

Il Capitolo generale che state celebrando come Ordine Francescano
Secolare trova in questa fonte le radici del comune carisma, per essere
ancora oggi nelle diversi situazioni e contesti del mondo trasparenza
del Vangelo di Gesu, secondo la forma di vita di Francesco, Chiara e
di Elisabetta. Da qui ci vengono alcuni inviti che vi rivolgo:

* Essere appassionati di Cristo, mentre lo siamo del mondo, delle
persone con cui siamo in cammino, dei poveri.
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* Amare la realta, perché in essa riconosciamo le tracce della
presenza e della santa operazione dello Spirito del Signore, che
mai si stanca.

* Ascoltare la voce di Dio, con San Francesco d’Assisi che
«ha ascoltato Ia voce di Dio, ha ascoltato la voce del povero,
ha ascoltato Ia voce del malato, ha ascoltato la voce della natura.
E tutto questo lo ha trastormato in uno stile di vita. Spero che
1l seme di San Francesco cresca in tanti cuori» (Papa Francesco).

* Lasciarsi trasformare dalla presenza del Signore, alla quale esporsi
nell’ascolto orante della parola di Dio: ¢ qui che possiamo essere
gradualmente trasformati dalla forza dello Spirito per diventare
operosi e instancabili nella carita.

Vi auguro di poter percorrere queste strade con fiducia, per essere
oggi costruttori di speranza, instancabilmente e con letizia. Quanto
ne ha bisogno il nostro mondo, che Dio ama, e anche la nostra famiglia.
Nell’unita tra amore di Dio e amore del prossimo possiamo percorrere
queste strade, come Elisabetta ci mostra.

Per questo concludo con le parole di Benedetto XVI nell’Udienza
Generale del 20 ottobre 2010:

...nella figura di santa Elisabetta vediamo come la fede, 'amicizia con
Cristo creino il senso della giustizia, dell’uguaglianza di tutti, dei diritti
degli altri e creino l'amore, Ia carita. E da questa carita nasce anche
la speranza, Ia certezza che siamo amati da Cristo e che 'amore di Cristo
ci aspetta e cosi ci rende capaci di imitare Cristo e di vedere Cristo negli
altri. Santa Elisabetta ci invita a riscoprire Cristo, ad amarl.o, ad avere
Ia fede e cosi trovare Ia vera giustizia e I'amore, come pure la gioia che
un giorno saremo immersi nell’amore divino, nella gioia dell’eternita
con Dio.

A laude di Cristo. Amen!
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FRANCISCAN YOUTH

Report to the General Chapter 2021
November 18, 2021, Rome
Andrea Karlovic, OFS

Dear brothers and sisters,

I'would like to greet you all. I'm very grateful to God for this opportunity
of being here with you all. After Covid lockdown, I appreciate much
more the possibility of free traveling and meeting people dear to my
heart. I guess you feel similar as I do.

Today, YouFra International Coordination would like to present
YouFra in a little bit different way. Through the picture of Saint
Francis, we would like to present International fraternity of Youlra,
and present to you the new International councilors. We wanted to
show St. Francis in this way because he is the Seraphic father that we
are following, as our documents say: “The Youlra walks in the light of
the message of St. Francis of Assisi; they discover gradually and assume
this project of life and its value™.

Every YouFra international councillor will present one colour of this
picture. With this, they will also introduce themselves. Of course, we
will not just present YouFra activities but we will take opportunity
to talk about relationship among OFS, YouFra and spiritual assistants.
Our presentation will be followed by testimonies and experiences
of YouFra, OFS and spiritual assistants.

Gold colour (presented by Felix Cochojay)

Gold colour in Christian iconography represents the strength and
omnipresence of God. The central life of each YouFra member is Holy
Eucharistic, confession, FEucharistic adoration, prayer meetings and
spiritual renewals. As our YouFra documents say:

"' YouFra: A way of Franciscan vocation, art 10.
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- Like Francis, we too are called to recognize the sacrament
of God’s body in the Eucharist, and to live the Ttinitarian
expetience on the basis of the Word and the Euchatist.

- For the Young franciscans, the intimate relationship with
Jesus and His word is fundamental in order to be able to live
the Euchatist.

- As Franciscans, we must celebrate the FEucharist in true
community; prayet, formation and mission have no meaning
without community’.

In the short video we are going to show, you will see the YouFra prayer
meetings from all over the world.

Skin colour (presented by Elias Molina)

Skin colour is a mixture of yellow and white. Yellow is the colour
of the sun, smiley faces and sunflowers. It’s a happy, youthful colour,
full of hope and positivity. White is the colour of purity, innocence, and
simplicity. With this colour we would like to present to you a volunteer
service of the National YouFra fraternities.

YouFra members are very active in the volunteer service. Maybe
the nature of YouFra, a desire for the activity and helping other people,
including the time they have, gives them a lot of space and good ideas
to help the most needed in the society. With the video we are sharing
with you, you will see just a few ongoing projects.

Dark blue (presented by Mario Pehar)

Dark blue represents depth and power. In the world we have around
50,000 YouFra members spread out in 76 countries. If we compare
these numbers to the OFS then maybe we can say that it is not a big
number. But if we all recall that one man, 800 years ago, changed
the world and rebuilt the Church, then we can imagine how powerful
this number can be.

?YouFra International Assembly, conclusions, Barcelona 2007.
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Since 1948, YouFra is growing and changing. Every fraternity has its
own peculiarities caused by reality and the circumstances in which
they find themselves. And it seems to us that, as never before, good
formation for our members is needed, in order to respond to all
the challenges put in front of us by the world and the society in which
we live.

Brown (presented by Juliana Kolanjian)

Brown is a natural colour, associated with the earth and, as a result,
gives a sense of stability and support. Given its link to the earth and
nature, brown brings to mind farming and agriculture and other outdoor
activities. And that reminds us of our JPIC commissions within our
Franciscan family and the care for the creation. We are going to show
you now some JPIC activities from our YouFra fraternities in Brazil.

Black (presented by Eduardo Bartios)

Black colour can represent destruction, fear, but also a mystery. As in
every family, YouFra is going through challenges that need a special
attention. At the International level we have a few National fraternities
in difficulty that need our prayers and special care. In the difficult
times, it is very important to stay together and find a way to work
together to overcome challenges. It is great to see how OFS, YouFra
and Spiritual Assistants in some National fraternities working together
on the challenges.

Relationship among OFS, Spiritual Assistants and YouFra

Through these few steps, we have shown you the YouFra in the world
and we hope that this will help you to understand YouFra better.
Of course, we were not able to present all aspects and projects
of YouFra, but this was just a small insight.

The second part of presentation will be dedicated to the relationship
with the OFS and Spiritual Assistants. We would like to discuss with
you what expectation YouF'ra has from the OFS and spiritual assistants,
and what exactly OFS and spiritual assistants can offer.
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Basically, the main thing that YoulFra is expecting from us is summarized
in YouFra documents: “Incorporation of the YouFra members into
OFS” and “Guidelines for the fraternal animation.” For young people
it is very important to see that OFS, through a fraternal animator,
gives flesh and life to this service’. YouFra members are looking for
a dynamic and youthful person, open to learning and to dialogue,
consistent, spititual, well formed, respecttul and able to listen'.

What the YouFra members themselves expressed in the survey is
a deep desire to feel protagonists of pastoral actions, and not always
and only the recipients. They want “to be helped and guided, but
at the same time left free to develop new approaches, with creativity and
a certain audacity’”. They see that the OFS often tries to have everything
planned, with periodic meetings and fixed times, while today most
young people feel little attracted to these schemes®. For this reason,
the adult world (OFS and Spiritual Assistants) “needs to become more
flexible: inviting young people to events or occasions that provide
an opportunity not only for learning, butalso for conversing, celebrating,
singing, listening to real stories and experiencing a shared encounter
with the living God.””

The OFS plays an important role in accompanying young people.
“It should feel collectively responsible for accepting, motivating,
encouraging and challenging them. All should regard young people
with understanding, appreciation and affection, and avoid constantly
judging them or demanding of them a perfection beyond their yeats.”

Spiritual assistants should insist on having themselves a better formation
in pastoral work with youth in order to recognize its challenges and
necessities, to learn to “be” with young people and to listen to them
(instead of always talking), as well as to dedicate their time to YouFra
over other groups in the parishes.

3 Guidelines for the fraternal animation, 2,2.

* Guidelines for the fraternal animation, 3 2.

? Pope Francis, Apostolic exhortation Christus vivit, March 25, 2019, n. 203.
¢ Ct. Ibidem, n. 204.

7 Ibidem, n. 204.

8 Ibidem, n. 243.


http://www.ciofs.info/
http://www.ciofs.info/

ATTI 2021 YOUFRA REPORT

But the main question for all is what can we offer to YouFra, including
the friars too. For years we are trying to find a best practice to be
close to YouFra, trying to develop guidelines that can help us. Now is
the time to be honest with ourselves and see what we realistically
can do for YouFra. We have to have one thing on our mind: we are
a family, and our relationship is like a relationship of parents and children.
I don’t know how many of you have children but I’'m sure that those
of you who have, can testify that you would do everything for them.
We need to do the same for the YouFra. And are we really doing it?

Basically, what we would like to propose here as a reflection is how
to unite the two worlds together, that of young people (Youlra) and
that of adults (OFS), letting ourselves be provoked also by the recent
reflections that the bishops have made in the synodal assembly. Pope
Francis in his exhortation Christus vivit, which was prepared after
holding a Youth Synod in 2018, shared some reflections that can help
us understand better and bring these two periods of life.

“Some young people “find family traditions oppressive and they flee
from them under the impulse of a globalized culture that at times
leaves them without points of reference. In other parts of the world,
even more than generational conflict between young people and
adults, there is mutual estrangement. Sometimes adults fail, or do
not even try, to hand on the basic values of life, or they try to imitate
young people, thus inverting the relationship between generations.
The relationship between young people and adults thus risks
remaining on the affective level, leaving its educational and cultural
aspects untouched’””.

He says that youth is the period of life “marked by dreams which gather
momentum, by relationships which acquire more and more consistency
and balance, by trials and experiments, and by choices which gradually
build a life project. At this stage in life, the young are called to move
forward without cutting themselves off from their roots, to build

autonomy but not in solitude.”"’

? Pope Francis, Apostolic exhortation Christus vivit, March 25, 2019, n. 80.
0 Ibidem, n. 137.
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We can see the potential of a young person in the fact that “stands
on two feet as adults do, but unlike adults, whose feet are parallel, he
always has one foot forward, ready to set out, to spring ahead. Always
racing onward. [...] Young people have so much strength; they are
able to look ahead with hope. A young person is a promise of life that
implies a certain degree of tenacity. He is foolish enough to delude

himself, and resilient enough to recover from that delusion”."

As we well know, within the Councils at every level, both the OFS
delegates and the Spiritual Assistants are present, and the eternal
question that comes knocking on the door of our heart is: which role
for the assistants and which for the delegates?

Above all in Evangelii Gaudium, but also on numerous other occasions,
the Pope spoke of the “Synodal Church” as an experience of “walking
together,” in which each one contributes. The challenge facing us is
this: are we able, with humility, to make this journey together, young
and adults? Or does our longer journey and our maturity make us face
the young always with a superb gaze? What place do young people find
in our hearts and attention?

Is the annunciation we make to our young people in everyday life a real
annunciation or do we just “pass on” religious norms? Let us not forget
that it is one thing to teach religion, another is to pass on faith.

Finally, let us ask ourselves honestly, in a hyper-connected and difficult-
to-live world, could young people have something to offer? Could their
creativity and dynamism have something to say to our being spiritually
elderly?

Peace and good!

" Ibidem, n. 139.
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Cimabue. Saint Francis. Fragment of the fresco
"Vitgin in Majesty, with Child, four angels and St. Francis".
Lower Basilica of St. Francis (Assisi - Italy)
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HOMILIA DEL MINISTRO GENERAL OFMCONYV-
FR. CARLOS TROVARELLI

Capitulo General
Orden Franciscana Seglar
19 de noviembre de 2021

iLos saludo a todos con un cordial Paz y Bien!

El evangelio de hoy nos lleva a la famosa escena de Cristo en el templo,
cuando expulsa a los vendedores, a los comerciantes. Jesus no quiere
que la casa de Dios se convierta en un mercado. Lo hace con dureza,
con un gesto tan fuerte que despertara la ira de los sacerdotes y escribas,
que decretan su muerte. Hoy estas palabras estan dirigidas a nosotros,
y de las palabras de Jests pronunciadas con tanta pasién, encontramos
la fuerza para estar en el mundo como discipulos del Evangelio, como
verdaderos franciscanos.

El Templo es un lugar y un signo de la presencia de Dios entre
la gente y, por tanto, nuestra relacion con el “Templo” dice algo sobre
nuestra relaciéon con Dios pero también sobre la relacion que tenemos
con la historia, con los demas, con nuestro pais, con el mundo.

Por lo tanto, todo esta conectado: nuestra relacion con Dios no solo
tiene valor en s{ misma: es un mensaje para el mundo. El “mensaje”
que damos al mundo habla de cuanto hemos entendido el Evangelio.
El mensaje que damos al mundo es la posibilidad que el mundo puede
tener de conocer el Evangelio, que es el proyecto de amor de Dios para
nosotros.

Podemos establecer una directa relacion entre el Templo de Jerusalén
y nuestro templo, nuestras Iglesias, nuestras comunidades, y esta bien:
estamos llamados a la santidad, no al mercado. Estamos llamados
a la oracién, no a la especulacion.

Pero el “Templo” también indica otras cosas: el estilo de nuestra
relaciébn con Dios tlene consecuencias en nuestra relacidon
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con el mundo. Para nosotros los franciscanos, la relacién con
el Templo es un signo del estilo con el que estamos insertos, no solo en
la parroquia, sino principalmente en la sociedad.

Dios no se puede transformar en a una especie de mercado, ni de
favores, ni de placeres, ni de comodidades. Esto ofrecerfa al mundo
una idea horrible de Dios y del franciscanismo. Dios no puede reducirse
aun mero producto de mercado. Nuestra fe nos lleva a tener una identidad
profunda: una forma profunda de estar en el muno y para el mundo.

Jests nos habla con fuerza y conviccion porque quiere que optemos por
lo esencial como fundamento de nuestra vida; que tenemos como base
de la vida la autenticidad, una existencia auténtica, y no una existencia
egocéntrica.

El Papa Francisco les pidi6 hace unos dias ser "parte de la Iglesia saliente,
dando testimonio del Evangelio con una vida sencilla, y trabajando por
la justicia, las misiones, la ecologfa integral".

En efecto, reiter6 que "es precisamente esta misién y vocacion
la que les proporcionara la linfa de el llamado universal a la santidad. ..
Una santidad que implica la conversion del corazon a Cristo, que nos
convierte en verdaderos penitentes. Hombres y mujeres comprometidos
a vivir en el mundo segun el carisma franciscano".

El Papa subraya que "la vocacién del franciscano seglar es ante todo
vivir el Evangelio sine glossa en el mundo”, y que este vivir en el mundo
es “salir a las periferias existenciales de hoy, y alli hacer que la palabra
del Evangelio resuene “con el estilo de la cercanfa, la compasion,
la ternura de Dios".

También los llamé a "ser hombres y mujeres de esperanza,
comprometidos a vivirla y también organizarla, plasmandola en
situaciones concretas de la vida cotidiana, las relaciones humanas,
el compromiso social y politico; alimentando la esperanza del mafiana
aliviando el dolor de hoy, siendo artesanos de la justicia y la paz".

Por tanto, queda claro que el llamado que el Sefior nos hace en nuestra
vocacion especifica es la de vivir y dar testimonio de Cristo en el gran
templo del mundo. El Sefior no nos llama ni a encerrarnos en las sacristias,
ni a transformar el mundo en una gran sacristia. Nos llama a vivir en la fe
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y por la fe para generar un humanismo cristiano, un humanismo fraterno.

Si usaramos nuestra vocacion franciscana solo para sentirnos bien, seria
como hacer un mercado en el Templo. Es decir, hacer que la presencia
de Dios en la historia se convierta en solo un paso para levantarnos,
para conseguir algo justo para nosotros. En cambio, somos “para
el mundo”.

Ciertamente que en el Evangelio encontramos nuestro consuelo,
pero esto es otra cosa: es una cuestion de sentido: el Evangelio
es el sentido profundo de nuestra existencia. Pero a través de
nosotros este Evangelio se convierte en una buena noticia para
el mundo y denuncia todo lo que en el mundo conduce al pecado,
la deshumanizacion, la contaminacion, la injusticia, la muerte.

Que este Capitulo sea un signo de esperanza para nosotros
los franciscanos, especificamente para ustedes, los franciscanos seglares.
Pero la esperanza no es ser mas fuerte ni mas importantes, sino

mas significativos para nosotros, para la Iglesia y para el mundo,
sediento de autenticidad.

La vida de penitencia no es vivir fuera del mundo sino vivir
zen el mundo y para el mundo, es decir, para que el mundo conozca
a Cristo y para que toda la creacion refleje lo mas posible la Nueva
Creacién que conocemos en la fe.

Deseo todo lo mejor al Ministro general recién reelegido, al nuevo
Consejo y a todas las fraternidades del mundo, para que ustedes sean
siempre testigos del Evangelio.

Fray Carlos A. Trovarelli
Ministro General OFMConv
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Project "Asia-Oceania”
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Projet des pays arabes et de la Terre Sainte
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SUMMARY OF THE CLOSING DOCUMENT

XVI General Chapter
VII Elective Chapter of the
Secular Franciscan Order (OFS)
“Animate and guide with servant leadership”

Conclusive document

The General Chapter XVI and Elective General Chapter VII, held in
Rome between November 13 and 21, 2021, has been one of the most
important challenges the International Fraternity had. Its completion
one year after the scheduled date has motivated the capitulars to
overcome challenges, requirements and demands that the COVID 19
pandemic brought with it. Thus, with an expected quorum of Capitulars
who confirmed their presence, the meeting of brothers and sisters who
make up the International Council began.

The Lord has placed in our hands the decision to continue with
the project of penitents encouraged by Francis of Assisi 800 years
ago, in the Secular Franciscan Order, that walks in the present with
a vision of the future, in the midst of today’s society, due to the scarce
promotion of values.

We give thanks to the Lord, because we have come together, and
we had the opportunity to live the fraternity together with brothers
and sisters (62 capitulars and a number of observers) from the five
continents. Brothers and sisters, who represent those who are scattered
throughout the world, giving testimony of the Catholic Church that
we support and of the pilgrim church that we love, being witnesses of
the Gospel and contributing to the construction of a more fraternal
and evangelical world. (CCGG 3.2).

14. Priorities

Following an intensive reflection by national fraternities, the following
priorities were adopted for the next three years.
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A. Implementation of New Secretariats -

Put into operation the Secretariats, according to the decisions
of the General Chapter 2017. In forming the new secretariats
(Formation; Justice, Peace and Integrity of Creation (JPIC); and
Communications), the Presidency should inform the national
fraternities of details on the composition of the Secretariats,
responsibilities and terms for service along with budgetary needs.
All products will be approved by the Presidency. It is expected
that the financing of these Secretariats, at least in part, comes
from donations.

. Formation
1. Servant Leadership. Additional focus on servant leadership,
sharing tools from Instrumentum Laboris and Br. Michael
Perry’s talk on the main theme, provided excellent tools for local
fraternities to use (modules, templates, training format/outline,
simple language). Create a grant fund that can support various
actions related to implementing the suggestions.

2. Vocation. Offer tools for discernment and ways to promote
vocations to the OFS. Assign a Presidency Councilor responsible
for overseeing vocations, in joint collaboration with YouFra and
the larger Franciscan family.

3. Family Life Continue the work of the family commission
providing materials to promote values of family life, helping us
to become effective witnesses that affirm the dignity of all human
life from the moment of conception to the end, as a gift from

God.

4. Financial. Information about fraternity finances (all levels)
should be included in formation materials used by each fraternity.

. Finances.

1. The Presidency should convene a commission of OFS
members with experience and expertise in finances and budgets.
This commission will work together with the General Treasurer
and they can study the financial numbers. It is allowed and
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invited to ask all relevant questions. The commission can also
make a proposal for the budgets for the next three years. During
the chapter itself, the commission can respond to the questions
of the capitulars who are not familiar with financial topics.

2. The Chapter needs a proposed triennial budget six
(6) months ahead of time to allow national fraternities to review
and discuss. Annual reports of Presidency income and spending
will be sent to national Fraternities as mandated by Chapter vote.

3. CIOFS could create a sponsorship system; helping us to
provide tools/guidelines to better support our requests for any
specific project.

D. Communications.

1. Make optimal use of social media to spread Personal
Communication between brothers and sisters around the world,
as a way to mutual animation.

2. Encourage National Fraternities to use the digital pathway
to keep contact with local fraternities and individual members in
those times when physical encounters are not possible.

E. YouFra
The presence of Youl'ra at this General Chapter is a witness of
the importance the OFS attached to YouFra. The Presidency
should continue this approach, and

1. The Presidency should promote National Fraternities to
support their YouFra fraternities, on one hand, to find their own
way, but on the other hand to be always prepared to give help
when being asked.

2. The Presidency should promote the local fraternities to open
their fraternity meetings for YouFra (on a regular or occasional
basis).

4. Where and when possible youth members should be involved
in the Formation, Finances and Communications groups/
secretariats.
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F. Spiritual Assistance
1. Promote that Spiritual Assistants use the tools from
the 2019 - formation course.

2. Support National Fraternities to develop formation courses
for non-Franciscan religious, priests and OFS members
to become Spiritual Assistants.

3. Improve the communication of the General Spiritual
Assistants with the National Spiritual Assistants.
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RESUMEN DEL DOCUMENTO CONCLUSIVO

XVI Capitulo General
VII Capitulo electivo de Ia
Orden Franciscana Seglar (OFYS)
“Animar y guiar con un liderazgo de servicio”

El XVI Capitulo General y VI Capitulo General Electivo, celebrado
en Roma entre el 13 y el 21 de noviembre de 2021, ha sido uno de
los retos mas importantes que ha tenido la Fraternidad Internacional.
Su realizacién, un ano después de la fecha prevista, ha motivado a los
capitulares a superar desafios, requisitos y exigencias que la pandemia del
COVID 19 trajo consigo. Asi, con un esperado quérum de Capitulares
que confirmaron su presencia, se inicid el encuentro de hermanos
y hermanas que conforman el Consejo Internacional.

El Senior ha puesto en nuestras manos la decision de continuar
con el proyecto de penitentes impulsado por Francisco de Asfs hace
800 afios, en una Orden Franciscana Seglar, que camina en el presente
con vision de futuro, en medio de la sociedad actual, debido a la escasa
promocién de valores.

Damos gracias al Sefior porque nos hemos unido y hemos tenido
la oportunidad de vivir la fraternidad junto a hermanos y hermanas
(62 capitulares y varios observadores) de los cinco continentes.
Hermanos y hermanas, que representan a los que estan esparcidos
por el mundo, dando testimonio de la Iglesia Catélica que apoyamos
y de la Iglesia peregrina que amamos, siendo testigos del Evangelio
y contribuyendo a la construcciéon de un mundo mas fraterno
y evangélico. (CCGG 3.2).

Prioridades

Tras una intensa reflexion de las fraternidades nacionales, se adoptaron
las siguientes prioridades para los proximos tres afios.
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A. Puesta en marcha de los nuevos Secretariados

Poner en funcionamiento los Secretariados, segun las
decisiones del Capitulo General 2017. En la conformacion de
los nuevos secretariados (Formacion; Justicia, Paz e Integridad
de la Creacién (JPIC); y Comunicaciones), la Presidencia informara
a las fraternidades nacionales los detalles de la composicion de los
secretariados, las responsabilidades y los términos de servicio junto
conlas necesidades presupuestarias. Todo lo que estos Secretariados
produzcan, seran aprobados por la Presidencia. Confiamos que
el financiamiento de estos Secretariados, al menos en parte, sea por
medio de donaciones.

B. Formaciéon

1. Liderazgo de servicio. El enfoque sobre el liderazgo
de servicio, conteniendo en el Instrumentum Laboris y la charla
de Fr. Michael Perry sobre el tema principal, han proporcionado
excelentes herramientas para que las fraternidades las utilicen
con un lenguaje sencillo, en la creacién de médulos, plantillas,
formato/esquema de formacion, en general.

2. Vocacion. Ofrecer herramientas de discernimiento y formas
de promover las vocaciones a la OFS. Asignar un Consejero de
Presidencia responsable de animar las vocaciones, en colaboracion
conjunta con la JuFra y la familia franciscana.

3. Finanzas. Informacion sobre las finanzas de la fraternidad
(todos los niveles) debe incluirse en los materiales de formacion
utilizados por cada fraternidad.

C. Finanzas.

1. Ia Presidencia debe convocar una comision de miembros de
la OFS con experiencia y conocimientos en finanzas y presupuestos.
Esta comision trabajara junto con el Economo General, que podra
estudiar los numeros financieros y se le permitird hacer todas
las preguntas pertinentes. la comision también puede hacer
una propuesta de presupuesto para los proximos tres afos. Durante
el propio capitulo, la comision puede responder a las preguntas
de los capitulares que no estén familiarizados con los temas financieros.
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2. El Capitulo necesita una propuesta de presupuesto trienal con
seis (6) meses de antelacion para que las fraternidades nacionales
puedan revisarlo y discutitlo. Los informes anuales de los
ingresos y gastos de la Presidencia se enviaran a las fraternidades
nacionales segun lo dispuesto por la aprobacion del Capitulo.

3. El CIOFS podria crear un sistema de patrocinio con
herramientas/directrices para argumentar mejor peticiones patra
cualquier proyecto especifico.

D. Comunicaciones.

1. Hacer un uso 6ptimo de las redes sociales para incrementar
la comunicacién interpersonal entre los hermanos y hermanas de
todo el mundo, como forma de animacion mutua.

2. Animar a las Fraternidades Nacionales a utilizar la via
digital para mantener el contacto con las fraternidades locales
y los miembros individuales en aquellos momentos en los que no
es posible el encuentro fisico.

E. JuFra

La presencia de la JuFra en este Capitulo General es un testimonio
de la importancia que la OFS concede a la JuFra. La Presidencia
deberia continuar con este enfoque y

1. la Presidencia deberfa promover que las Fraternidades
Nacionales apoyen a sus Fraternidades de la JuFra, por un lado,
para que encuentren su propio camino, pero por otro lado para
que estén siempre dispuestas a prestar ayuda cuando se les pida.

2. La Presidencia deberfa promover que las fraternidades locales
abran sus reuniones de fraternidad a la JuFra de forma regular
u ocasional.

3. Siempre que sea posible, los miembros jovenes deben
participar en los grupos/sectretariados de Formacion, Finanzas
y Comunicaciones, del CIOFS.
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F. Asistencia espiritual

1. Promover que los Asistentes Espirituales utilicen las herramientas
del curso de formacion 2019, para ulteriores y sucesivos cursos con
el mismo espiritu que animé este ultimo curso de formacion.

2. Apoyar a las Fraternidades Nacionales para que desarrollen
cursos de formacion para religiosos no franciscanos, sacerdotes
y miembros de la OFS para convertirse en Asistentes Espirituales.

3. Mejorar la comunicacion de los Asistentes espirituales generales
con los Asistentes espirituales nacionales.
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GALLERY

XVI"GENERAL CHAPTER
AND THE VIIM" ELECTIVE CHAPTER
OF THE SECULAR FRANCISCAN ORDER

ROME, SERAPHICUM,
13-21 NOVEMBER, 2021
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Welcoming the participants of the XVI General Chapter
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The joy of a new meeting
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The opening Mass of the General Chapter 2021

The Icon of Our Lady the Queen of
the Franciscan Family was honored
in Seraphicum during the General

The General Minister of TOR
Fr. Amando Trujillo Cano celebrated

a Holy Mass on the occasion of
the opening of the General Chapter 2021 ~ Chapter 2021
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The General Spiritual Assistants
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The General Chapter 2021 has started its working

330


http://www.ciofs.info/
http://www.ciofs.info/

ATTI 2021

The General Spiritual Assistant Fr. Alfred Parambakathu OFMConv
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In front of St. Peter’s Basilica, waiting for an audience with Pope Francis
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FEncarnacion Del Pozo with Chelito de Nunez
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In Clementine Hall of the Apostolic Palace near St. Petet's Basilica in Vatican City

Before the meeting with the Pope Francis
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Minister General of the Order of Friars Minor Capuchins Fr. Roberto Genuin
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The former General Minister of the Order of Friars Minor Fr. Micheal A. Perry
presented the central topic of the Chapter
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Discussion on the keynote topic of the Chapter
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Br. Markus Heinze, OFM, the Executive Director of Franciscan International,
making his report
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Minister General of the Order of Friars Minor Fr. Massimo Fusarelli presided over
the VII General Elective Chapter
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Tibor Kauser (Hungary) was re-clected for the office of the General Minister
of the Secular Franciscan Order for 2021-2027

346


http://www.ciofs.info/
http://www.ciofs.info/

ATTI 2021

Mary Stronach (USA) was elected as the General Vice-Minister
of the CIOFS Presidency

Francis Park (South Korea) was elected as the CIOFS Presidency Area Councilor
for Asia and Oceania
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Dina Shabalina (Ukraine) was elected as the CIOFS Presidency Area Councilor
for North Europe

Noemi Paola Riccardi (Italy) was elected as the CIOFS Presidency Area Councilor
for Southern and Mediterranean Europe
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Luis Felix Chocojay (Guatemala) was elected as the CIOFS Presidency Youfra
Councilor

Diana Silvia Noemi (Argentina) was elected as the CIOFS Presidency Area
Councilor for South Ametica
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Ana Maria Rafto (Peru) was elected as the CIOFS Presidency Area Councilor
for North and Central America
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The CIOFS Presidency 2021-2027
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The new CIOFS Presidency was
confirmed by the President of

the elective session, Fr. Massimo
Fussarelli, OFM General Minister,
during the celebration of a Mass of
thanksgiving at the Basilica of Saint
Sebastian in Rome.
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A festive party on the occasion of the VII Elective Chapter
of the Secular Franciscan Order
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Let us all be united, brothers and sisters! We are the Body of Christ!
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Discussion time in working groups
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Youfra members are making their presentation
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Fr. Carlos Alberto Trovarelli, the General Minister of the Order
of Friars Minor Conventual
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The Archbishop José Rodriguez Carballo, OFM celebrated the Liturgy that
concluded the XVI General Chapter and VII Elective Chapter of the OFS
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At the end of the closing Liturgy, the Icon of the Queen of the Franciscan Family,
which travels to European OFS National Fraternities, was solemnly handed over to
the Hungarian National Fraternity
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The newly elected CIOFS Presidency with the Archbishop
José Rodriguez Catrballo, OFM
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Chelito with_Jane and Michel present the summary of the conclusive document
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